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Общая информация об обществе

ОАО «Дорогобуж»

›	 Крупный российский производитель минеральных  
удобрений — аммиака, аммиачной селитры  
и сложных удобрений.

›	 Входит в состав Группы «Акрон» — одного из  
крупнейших мировых производителей минеральных  
удобрений.

›	 Осуществляет продажи в 28 странах мира.
›	 Градообразующее предприятие, способствующее  
социально-экономическому развитию  
Смоленской области.

Приоритетное направление деятельности ОАО «Дорогобуж» – 
производство и реализация минеральных удобрений и другой 
химической продукции.

В рамках общей стратегии развития Группы «Акрон» 
ОАО «Дорогобуж» нацелено на решение следующих задач:
›	 обеспечение высоких производственных результатов 
посредством максимальной загрузки производственных 
мощностей;

›	 поддержание высокого качества производимой продукции;
›	 укрепление позиций на приоритетных рынках сбыта – в России и 
странах СНГ.

ОАО «Дорогобуж» имеет ряд важных 
преимуществ, будучи частью Группы «Акрон».
1. Использование сырья с собственных 
месторождений Группы. В 2014 году по-
требность ОАО «Дорогобуж» в апатитовом 
концентрате полностью обеспечивалась 
ЗАО «Северо-Западная Фосфорная Ком-
пания», осуществляющим строительство 
и эксплуатацию горно-обогатительного 
комбината на месторождении апатит-
нефелиновых руд Олений Ручей. В долго-
срочной перспективе предприятие будет 
обеспечиваться собственным хлористым 
калием Группы «Акрон» с Талицкого ГОК, 
строящегося в Пермском крае.

2. Использование логистической инфра-
структуры (портовые терминалы на побе-
режье Балтийского моря и железнодорож-
ный парк) и сбытовых сетей Группы.
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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Выручка
млн руб.

Чистая прибыль/убыток 
млн руб.

EBITDA
млн руб.

16,1 млрд руб.

0,4 млрд руб.

4,5 млрд руб.

2014

2014

2014

412

4 545

2013

2013

2013

4 028

4 904

2012

2012

2012

4 235

4 680

Основные события  
ОАО «Дорогобуж» в 2014 году

17 360

16 131

15 103

2014 год 2013 год 2012 год

Финансовые показатели по РСБУ

Выручка (млн руб.) 16 131 17 360 15 103

Чистая прибыль/убыток (млн руб.) 412 4 028 4 235

EBITDA (млн руб.) 4 545 4 904 4 680

Рентабельность по EBITDA (%) 28 28 31

Активы (млн руб.) 46 444 33 366 29 772

Денежные средства (млн руб.) 3 728 510 831

Краткосрочные кредиты (млн руб.) 9 580 658 597

Долгосрочные кредиты (млн руб.) 8 439 4 909 5 455

Объемы продаж продукции (тыс. т)

Аммиак 16 41 10

Азотные удобрения 825 942 830

Сложные удобрения 591 697 560

Продукция неорганической химии 54 41 53

Итого 1 487 1 721 1 453

›	 Закончена разработка 
проектной документации 
по узлу подготовки и 
дозирования инертной 
добавки – доломита. 
Введение доломита 
позволит увеличить гибкость 
регулирования содержания 
питательных веществ в 
продукции и, соответственно, 
ее конкурентоспособность.

›	 Введены в эксплуатацию 
узел вторичного 
отстаивания биологически 
очищенных сточных вод 
и трубопровод подачи 
сточных вод. 

›	 Проведен масштабный 
капитальный ремонт всех 
технологических цехов.
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Обращение председателя Совета 
директоров и генерального директора 
(президента)

В 2014 году ОАО «Дорогобуж» произ-
вело 1 485 тыс. т товарной продукции, 
что на 12% ниже показателя 2013 года. 
Снижение выпуска продукции связано с 
проведением длительного капитального 
ремонта основных производственных 
цехов ОАО «Дорогобуж», в первую оче-
редь агрегата аммиака. Производство 
аммиака снизилось на 15%, аммиачной 
селитры – на 10%, сложных удобрений – 
на 14%.

В отчетном году капитальные вложе-
ния составили 883 млн руб. Основным 
направлением работ стала модерни-
зация цеха аммиака для повышения 
его производительности до 1 720 т 
в сутки одновременно с обеспече-
нием его безопасной и устойчивой 
работы. Другое важное событие ОАО 
«Дорогобуж» – подготовка к строи-
тельству турбогенераторной станции. 
В рамках подготовки были закупле-
ны и поставлены турбогенераторные 
агрегаты, осуществлены мероприятия 
по обеспечению подключения станции 
к сетевым трубопроводам завода. На 
сегодня продолжается закупка вспо-
могательного оборудования станции, 
ведутся строительно-монтажные рабо-
ты. Кроме того, в 2014 году закончена 
разработка проектной документации 
по узлу подготовки и дозирования до-
ломита, ввод в эксплуатацию которого 
позволит увеличить гибкость регулиро-
вания содержания питательных веществ 
в продукции компании.

Мировой рынок удобрений в 2014 году 
хоть и был достаточно стабилен, но не 
демонстрировал роста. Потребление 
удобрений в мире выросло лишь на 0,5%, 
что оказалось ниже ожиданий. Уровень 
конкуренции возрос – Китай значитель-
но увеличил предложение основных 
видов удобрений, чем серьезно ограни-
чил потенциал роста мировых цен. Тем 
не менее глобальный рынок выглядел 

сбалансированным, поскольку в некото-
рых странах были сложности с постав-
ками на экспорт, в частности на Украине 
и в Египте.

Поскольку ситуация на мировом рынке 
удобрений была вполне устойчивой, 
основными факторами, повлиявшими 
на финансовые результаты компании, 
стали снижение объемов производства 
товарной продукции и ослабление курса 
рубля по отношению к доллару США. 
Выручка ОАО «Дорогобуж» снизилась 
на 7%, до 16 131 млн руб. Чистая при-
быль составила 412 млн руб. против 
4 028 млн руб. годом ранее. Сильный 
отрицательный эффект на финансовый 
результат оказала курсовая разница 
в размере 4 542 млн руб. Значение по-
казателя EBITDA за 2014 год составило 
4 545 млн руб., что на 7% ниже результа-
та предыдущего года. Рентабельность 
по EBITDA осталась на уровне 2013 года 
и составила 28%. Несмотря на сокраще-
ние объемов производства и продажи 

продукции, компании удалось сохранить 
региональную диверсификацию продаж. 
Продукцию предприятия покупали по-
требители из 28 стран мира. Основным 
рынком сбыта, как и в предыдущие 
годы, стала Россия с долей поставок 
41% в натуральном выражении.

Руководство ОАО «Дорогобуж» продол-
жает работать над совершенствованием 
кадровой политики, основными за-
дачами которой являются привлечение 
высококвалифицированного персонала, 
создание комплекса мер по повышению 
его мотивации, внедрение различных 
программ стимулирования сотрудников, 
предоставление возможности учиться и 
повышать квалификацию.

Большое внимание руководство уделяет 
вопросам охраны труда и промышлен-
ной безопасности. На предприятии реа-
лизуются мероприятия по улучшению 
условий труда работников, организуется 
обучение сотрудников, проводится 

В.Я. Куницкий
Генеральный директор (президент)

А.В. Попов
Председатель Совета директоров
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специальная оценка условий труда.
Экологическая безопасность пред-
приятия и региона в целом является 
одним из приоритетов деятельности 
ОАО «Дорогобуж». Компания ведет 
активную работу по снижению техно-
генной нагрузки на окружающую среду 
путем внедрения новых технологий и 
осуществления постоянного контроля за 
ее состоянием. В 2014 году на промпло-
щадке ОАО «Дорогобуж» введены в экс-
плуатацию узел вторичного отстаивания 
биологически очищенных сточных вод 
и трубопровод подачи сточных вод. 

На протяжении многих лет ОАО «Дорого
буж» участвует в социально-экономи
ческом развитии региона, инвестируя 
средства в улучшение материально-
технической базы объектов здравоох-
ранения, образовательных учреждений и 
учреждений культуры, а также оказывая 
благотворительную помощь.

От имени Совета директоров и менедж
мента ОАО «Дорогобуж» выражаем 
глубокую признательность сотрудникам 
за ежедневный вклад в стабильную ра-
боту предприятия, а также акционерам 
и деловым партнерам — за оказанное 
доверие и готовность решать стратеги-
ческие задачи развития компании.

Председатель Совета директоров
А.В. Попов

Генеральный директор
В.Я. Куницкий
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61%

22%

17%

Азот

Фосфор

Калий

Потребление минеральных 
удобрений в 2014 году*

*	 В пересчете на питательное вещество.
Источник: IFA, ноябрь 2014 года.

237 млн т 

78%

22%

Минеральные удобрения

Промышленные продукты
и прочее

Потребление азота, фосфора 
и калия в 2014 году*

*	 В пересчете на питательное вещество.
Источник: IFA, ноябрь 2014 года.

184 млн т 

Средние индикативные цены
долл. США/т, FOB Балтика/Черное море

    Средние цены        Цены на конец года

2014 год 2013 год Изменение 2014 год 2013 год Изменение

Карбамид 311 327 -4,8% 313 322 -3,0%

DAP 479 462 3,8% 488 408 19,6%

Хлористый калий 276 373 -26,1% 290 285 1,8%

Источники: Fertecon, FMB.

Потребление минеральных удобрений в мире
млн т

2013 2014О 2014/2013 2015П 2015/2014

Азотные, N 110,9 111,8 0,8% 113,3 1,3%

Фосфорные, P2O5 42,1 41,6 -1,3% 41,8 0,6%

Калийные, K2O 30,1 30,6 1,7% 30,9 0,9%

Итого 183,1 184,0 0,5% 186,0 1,1%

Источники: оценки IFA, ноябрь 2014 года.

Потребление минеральных удобрений, 
по оценкам International Fertilizer 
Industry Association (IFA), в 2014 году 
выросло на 0,5%, до 184 млн т 
питательных веществ. Общее 
потребление питательных веществ, 
включая промышленные продукты, 
составило 237 млн т, увеличившись 
на 2%.

Потребление азотных и калийных 
удобрений возросло на 0,8 и 1,7% 
соответственно. Потребление 
фосфорных удобрений сократилось, 
по предварительным данным, 
на 1,3%. Увеличение потребления 
отмечено в Латинской Америке 
и Африке. В Европе и Юго-
Восточной Азии потребление было 
относительно стабильным, а в США и 
Индии — слабым.
 
В то же время объемы мировой торговли 
минеральными удобрениями достигли 
рекордных уровней за счет восстанов-
ления запасов покупателями. Импорт 
минеральных удобрений увеличился в 
странах Северной и Латинской Америки, а 
также Юго-Восточной Азии.

Обзор рынка минеральных 
удобрений

Китай продолжал доминировать в миро-
вом экспорте карбамида и фосфорных 
удобрений. Правительство страны в оче-
редной раз понизило экспортные тарифы 
на эти виды удобрений, в результате чего 
доля Китая в их экспорте возросла.

Мировое потребление минеральных удо-
брений в 2015 году, по оценкам IFA, вырас-
тет на 1,1%. Наибольший прирост придется 
на азотный сегмент (+1,3%). Общее по-
требление питательных веществ, включая 
промышленные продукты, увеличится на 
1,5–2% и превысит 24 млн т.
	  
В то же время объемы мировой торгов-
ли минеральными удобрениями могут 
снизиться из-за значительных запасов 
на начало года в ключевых странах-
потребителях. Китай, правительство 
которого отменило экспортные окна на 
азотные и фосфорные удобрения, продол-
жит увеличивать свою долю в мировом 
экспорте этих продуктов.

Российские производители минеральных 
удобрений благодаря ослаблению курса 
рубля сохранят свою конкурентоспособ-
ность на мировой арене.
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Источник: China Fertilizer Market.

Источник: оценки IFA, ноябрь 2014 года.

Источник: Fertecon.

Источник: оценки IFA, ноябрь 2014 года.

Азотные удобрения и промышленные продукты
млн т N

2013 2014О 2015П

Предложение* 146,7 149,8 153,1

Спрос 139,7 141,3 143,8

Баланс 5% 6% 6%

*	 Эффективные мощности
Источник: оценки IFA, ноябрь 2014 года.

Экспорт карбамида из Китая
млн т продукта

Производство карбамида в мире
млн т продукта

Экспорт карбамида в мире
млн т продукта

13,6 млн т

168,1 млн т

45,1 млн т

2014

2014

2014

2013

2013

2013

2012

2012

2012

8,3

169,3

44,9

13,6

168,1

45,1

6,9

161,9

43,1
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Азотный сегмент
В 2014 году Китай продолжил наращи-
вать экспорт азотных удобрений. Этому 
способствовали понижение тарифов 
на экспорт карбамида и дальнейшее 
снижение цен на уголь – основное сырье 
для производства азотной продукции 
в стране. За год экспорт карбамида из 
Китая вырос на 65%.
 
В то же время в ряде стран – экспор-
теров азотной продукции, в первую 
очередь на Украине, в Египте и Иране, 
производство сократилось из-за пере-
боев с поставками газа.

По оценкам IFA, потребление азотных 
удобрений в 2014 году выросло на 0,8%, 
до 111,8 млн т N. Рост потребления был 
зафиксирован на таких крупных рынках, 
как Индия и Бразилия. Как следствие, 
рынок азотных удобрений в 2014 году 
был сбалансирован.

Цены на карбамид росли в начале года 
благодаря традиционно активному спро-
су со стороны потребителей в Северном 
полушарии перед началом весеннего 
посевного сезона. К апрелю цены упали 
в результате роста предложения из 
Китая вкупе со снижением покупатель-
ской активности в период межсезонья в 
Северном полушарии. Активизация поку-
пателей в преддверии осеннего посев-
ного сезона и ограничение предложения 
со стороны ряда стран – экспортеров 
азотной продукции способствовали воз-
вращению цен на уровни начала года.
 

В 2015 году ожидается дальнейший 
рост предложения азотной продукции 
со стороны Китая, который в очередной 
раз понизил экспортные тарифы на 
карбамид, отказавшись от сезонного 
экспортного окна. Также ожидается 
постепенный ввод в эксплуатацию 
новых мощностей на Ближнем Востоке, 
в Северной Африке, Китае и США в бли-
жайшие годы.

С другой стороны, перебои с поставками 
газа продолжат сдерживать объемы 
экспорта с Украины и из Египта. Вместе 
с тем продолжает расти потребление 
азота как в виде минеральных удобре-
ний, так и в качестве промышленных 
продуктов. По оценкам IFA, в 2015 году 
прирост потребления азотных удобре-
ний ускорится и составит 1,3% против 
0,8% годом ранее, а общее потребление 
азота вырастет на 2%.

Таким образом, согласно оценкам 
IFA, отношение спроса к предложе-
нию в 2015 году сохранится на уровне 
предыдущего года.

Динамика цен на карбамид
долл. США/т, FOB Балтика
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Обзор рынка минеральных удобрений
(продолжение)
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Источник: China Fertilizer Market. Источник: оценки IFA, ноябрь 2014 года. Источник: оценки IFA, ноябрь 2014 года.

Экспорт DAP из Китая
млн т продукта

Производство DAP в мире
млн т продукта

Экспорт DAP в мире
млн т продукта

4,9 млн т 15,6 млн т 6,4 млн т
2014 2014 2014

2013 2013 2013

2012 2012 2012

3,8 15,7 6,3

4,9 15,6 6,4

3,9 16,1 6,7

50%

40%

10%

DAP

MAP

TSP

Основные фосфорные удобрения

Источник: оценки IFA, ноябрь 2014 года.

30,8 млн т 

Фосфорная кислота
млн т P2O5*

2013 2014О 2015П

Предложение** 44,9 46,3 47,4

Спрос 43,1 43,1 43,9

Баланс 4% 7% 7%

*	 Используется для производства 
90% фосфорных удобрений, а также 
промышленных продуктов.

**	Эффективные мощности. 
Источник: оценки IFA, ноябрь 2014 года. Источник: FMB.

Фосфорный сегмент
В 2014 году наблюдался рост потребления 
фосфорных удобрений в Латинской Америке 
и странах Юго-Восточной Азии. В Индии 
второй год подряд происходит снижение 
потребления из-за сокращения субсидий. 
Сократилось потребление в США. Согласно 
оценкам IFA, мировое потребление фосфор-
ных удобрений в 2014 году уменьшилось на 
1,3%, до 41,6 млн т P2O5.
 
Правительство Китая понизило экспорт-
ные тарифы на фосфорные удобрения, в 
результате чего объемы экспорта DAP из 
этой страны выросли на 28%. Крупнейшим 
импортером оставалась Индия.
 
Мировое производство фосфорных удо-
брений и фосфатного сырья в 2014 году 
выросло на 2–3%. Объемы производства 
DAP, основного фосфорного удобрения, 
остались на уровне предыдущего года. Его 
выпуск увеличился в Марокко и Саудовской 
Аравии. Сокращение произошло в США, где 
Mosaic свернула производство DAP в ответ 
на высокие цены на аммиак и серу.
 

В начале года цены на DAP росли вслед-
ствие активного спроса со стороны по-
требителей и ограничения предложения 
из-за логистических проблем. Весной 
цены снижались на фоне растущих объ-
емов экспорта из Китая и слабого спро-
са в Индии. В летние месяцы наблюда-
лось восстановление цен в результате 
сезонной активизации потребителей в 
Бразилии и США. В конце года цены по-
лучили поддержку благодаря тому, что 
Mosaic свернула производство DAP.
 
В 2015 году, согласно оценкам IFA, по-
требление фосфорных удобрений будет 
восстанавливаться и вырастет на 0,6%, 
до 41,8 млн т P2O5. Рост потребления 
ожидается в Индии, запасы в которой 
находятся на низком уровне, и странах 
Юго-Восточной Азии.

Дальнейший рост предложения фос-
форных удобрений ожидается со сторо-
ны Китая, который понизил экспортные 
тарифы на 2015 год и отказался от се-
зонного экспортного окна. Расширение 
мощностей ожидается в Марокко.

Обзор рынка минеральных удобрений
(продолжение)

Динамика цены на DAP
долл. США/т, FOB Балтика
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Источник: оценки IFA, ноябрь 2014 года.

Источник: оценки IFA, ноябрь 2014 года.

Экспорт хлористого калия в мире
млн т продукта

Производство хлористого  
калия в мире
млн т продукта

47,3 млн т

60,1 млн т

2014

2014

2013

2013

2012

2012

41,8

55,1

47,3

60,1

38,6

53,1

Калийные удобрения 
и промышленные продукты
млн т  K2O

2013 2014О 2015П

Предложение* 40,8 42,5 44,6

Спрос 33,9 34,5 34,9

Баланс 17% 19% 22%

*	 Эффективные мощности 
Источник: оценки IFA, ноябрь 2014 года.

Источник: FMB.

Динамика цены на хлористый калий
долл. США/т, спот, FOB порты бывшего СССР
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Обзор рынка минеральных удобрений
(продолжение)

Калийный сегмент
В 2014 году благодаря более низким 
ценам, чем годом ранее, возросла по-
купательская способность потребителей 
калийных удобрений. Наблюдалось вос-
становление спроса в Индии, в то время 
как в Латинской Америке и странах 
Юго-Восточной Азии спрос оставался 
высоким. По оценкам IFA, потребление 
калийных удобрений увеличилось на 
1,7%, до 30,6 млн т K2O.

Кроме того, потребители восполняли 
запасы продукции: во второй половине 
2013 года они занимали выжидательную 
позицию. Продажи калийных удобрений 
выросли на 11%, до 61,3 млн т. Импорт 
нарастили все крупнейшие страны-
потребители, особенно США, Индия, 
Бразилия, Малайзия и Индонезия.

Производство хлористого калия в 
2014 году выросло на 9%, до 60,1 млн т, 
или 36,2 млн т K2O. Рекордные уровни 
выпуска продукции были отмечены в 
России и Белоруссии. Эффективные 
производственные мощности соста-
вили 71 млн т хлористого калия, или 
42,5 млн т K2O. Загрузка эффективных 
мощностей в секторе возросла до 86%.

Несмотря на рост спроса и увеличившу-
юся загрузку производственных мощ-
ностей, цены на калийные удобрения не 
демонстрировали значительного повы-
шения из-за возросшей конкуренции.
 
Согласно оценкам IFA, в 2015 году 
прирост потребления калия в виде 
минеральных удобрений составит 
0,9%, достигнув 30,9 млн т K2O, а общее 
потребление калия, включая промыш-
ленные продукты, вырастет на 1,1%, до 
34,9 млн т K2O. В то же время увеличение 
производственных мощностей будет 
происходить более высокими темпами, 
в результате чего дисбаланс спроса и 
предложения в секторе возрастет.
 
Из-за высоких уровней запасов 
в 2015 году ожидается снижение объема 
мировой торговли калийными удобре-
ниями. Вместе со снижением уровня це-
новой дисциплины производителей это 
станет преградой для повышения цен.
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Источник: FMB.

Обзор рынка минеральных удобрений
(продолжение)

Сложные удобрения
В 2014 году цены на сложные удобре-
ния восстанавливались после падения 
во второй половине 2013 года. Этому 
способствовало восстановление цен на 
базовых рынках. Премии NPK к корзи-
не продуктов сохранялись на высоком 
уровне.
 
Популярность NPK в мире продолжает 
расти благодаря практичности, легкости 
хранения и ввода в почву. Крупнейшим 
рынком по производству и потреблению 
NPK является Китай. Помимо масштаб-
ного производства внутри страны туда 
ежегодно импортируются значительные 
объемы сложных удобрений. Вслед 
за Китаем другие страны Азиатско-
Тихоокеанского региона, а также страны 
Южной Америки и Африки активно 
наращивают объемы потребления NPK. 
Неизменной популярностью слож-
ные удобрения пользуются в странах 
СНГ, где традиционно низки объемы 
потребления фосфорных и калийных 
моноудобрений.

Динамика цены на NPK
долл. США/т, FOB порты бывшего СССР
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Распределение объемов продаж 
по основным видам 
продукции в 2014 году
в денежном выражении

Распределение объемов 
по основным регионам 
в 2014 году
в денежном выражении
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ОАО «Дорогобуж» специализируется 
на производстве аммиака, сложных 
и азотных удобрений, продукции 
неорганической химии. В 2014 
году ОАО «Дорогобуж» произвело 
1 485 млн т товарной продукции 
(–12% к 2013 году). Данное 
снижение обусловлено проведением 
длительного капитального ремонта 
агрегата аммиака и всех основных 
технологических цехов.

Из общего объема реализованной 
продукции 95% пришлось на 
минеральные удобрения. Продажи 
осуществлялись в 28 странах мира.

Производство и продажи

Объемы производства (выработки) основных видов продукции
тыс. т

Продукция 2014 2013 Изменение (%)

Аммиак 526 616 –15

В т. ч. внутреннее потребление 510 574

Азотные удобрения (аммиачная селитра) 874 983 –11

В т. ч. внутреннее потребление 52 60

Аммиачная селитра 874 983 –11

В т. ч. внутреннее потребление 52 60

Сложные удобрения 628 731 –14

В т. ч. внутреннее потребление 36 39

Азофоска (NPK) 540 631 –14

В т. ч. внутреннее потребление 36 39

Сухие смеси 88 99 –11

Продукция неорганической химии, в т. ч.: 54 41 32

пористая и техническая аммиачная селитра 14 2 в 7 раз

карбонат кальция 10 2 в 6 раз

жидкая углекислота 31 38 –18

Всего товарной продукции  
(производство за вычетом внутреннего потребления)

1 485 1 697 –12

Объем продаж 1 487 1 721 –14
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Объем производства минеральных 
удобрений  
тыс. т

Объем производства аммиака   
тыс. т

1 415 тыс. т

526 тыс. т

2014

2014

2012

2012

2013

2013

2011

2011

2010

2010

 1 614   

616

1 535

577

1 415   

526

1 396

525

1 401

516

42%

36%

9%

Россия

СНГ

Южная Америка

8%

3%

2%

Европа

Азия

Северная Америка

География продаж аммиачной 
селитры ОАО «Дорогобуж» 
по регионам в 2014 году 
в денежном выражении

Минеральные 
удобрения

Объем производства минеральных 
удобрений (за вычетом внутреннего по-
требления) ОАО «Дорогобуж» составил 
1 415 тыс. т (–12% к 2013 году).

Производство аммиака в 2014 году сни-
зилось на 90 тыс. т (–15%) относительно 
уровня 2013 года и составило 526 тыс. т. 
Невысокие показатели обусловлены вы-
полнением программы по модернизации 
агрегата аммиака в 2014 году. Отметим 
увеличение эффективности производ-
ства аммиака: расходная норма по газу 
снизилась на 0,1%, до 1 122 тыс. м3/т. На 
дальнейшую переработку было направ-
лено около 97% аммиака.

Из общего объема произведенных и 
реализованных минеральных удобрений 
на долю аммиачной селитры пришлось 
59%, на NPK – 35%, на сухие смешанные 
удобрения – 6%.

Азотные  
удобрения
Производство аммиачной селитры в 
ОАО «Дорогобуж» снизилось на 97 тыс. т 
(–10% к 2013 году), до 888 тыс. т (в том 
числе 14 тыс. т промышленной сели-
тры). Уменьшение показателей произо-
шло за счет снижения выпуска базового 
сырья – аммиака. На внутризаводское 
потребление для производства сухих 
смешанных удобрений направлено 
52 тыс. т (6%) аммиачной селитры.

В 2014 году наблюдалось сокращение 
поставок по всем направлениям, кроме 
Европы и Азии. Ключевым рынком сбы-
та аммиачной селитры остаются Россия 
и страны Южной Америки, в первую 
очередь Бразилия.

Производство и продажи
(продолжение)
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География продаж NPK 
ОАО «Дорогобуж» 
по регионам в 2014 году
в денежном выражении
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Производство 
промышленных 
продуктов
Продукция неорганической 
химии
ОАО «Дорогобуж» производит продук-
цию неорганической химии нескольких 
видов:
›	 пористая и техническая аммиачная 
селитра;

›	 карбонат кальция;
›	 жидкая углекислота.

Производство промышленной аммиач-
ной селитры в отчетном году выросло 
в 7 раз, до 14 тыс. т, производство кар-
боната кальция увеличилось в 6 раз, до 
10 тыс. т, а производство жидкой угле-
кислоты снизилось на 18%, до 31 тыс. т.

Сложные удобрения
Производство NPK в 2014 году снизи-
лось на 91 тыс. т (–14% к 2013 году), 
до 540 тыс. т, в связи с проведением 
капитального ремонта агрегата.

В 2014 году в цехе азофоски произведе-
на замена основного технологического 
оборудования и подогревателя, также 
проведен ремонт других элементов, что 
обеспечило стабильную работу агрегата 
и высокое качество продукции в летний 
период, снизило расход электроэнергии 
и содержание влаги в готовой про-
дукции. Замена дробилки позволила 
улучшить гранулометрический состав 
азофоски.

В 2014 году наблюдалось сокращение 
поставок NPK по всем направлениям, 
кроме России. Крупнейшим рынком 
сбыта стали Россия и другие страны 
СНГ. Поставки также осуществлялись 
в страны Азии, Европы и Африки.

Сухие смешанные удобрения
ОАО «Дорогобуж» выпускает смешанные 
удобрения семи видов. Для произ-
водства сухих смешанных удобрений 
используются азофоска и аммиач-
ная селитра. В 2014 году на эти цели 
было направлено 36 тыс. т азофоски 
(7% от общего объема производства) 
и 52 тыс. т селитры (6%). Поставки 
осуществлялись в страны Европы, Азии, 
Южной Америки и Северной Америки.

Производство и продажи
(продолжение)
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Инвестиции

Инвестиционная политика 
ОАО «Дорогобуж» направлена на 
модернизацию производственных 
объектов и замену устаревшего 
оборудования, снижение 
энергоемкости и уменьшение 
нагрузки на окружающую среду. 
На ее проведение в 2014 году было 
израсходовано 883 млн руб., основное 
направление работ – модернизация 
агрегата аммиака.

Цех аммиака
В 2014 году в ОАО «Дорогобуж» про-
водились работы очередного этапа 
модернизации цеха аммиака. Основные 
задачи – гарантировать безопасный 
и устойчивый режим работы агрегата 
аммиака, а также обеспечить его произ-
водительность в объеме 1 720 т в сутки.

В рамках работ по модернизации 
агрегата:
›	 завершены работы по внедрению АСУ 
ТП основного агрегата цеха аммиака;

›	 внедрено электронное регулирова-
ние подачи пара на паровую турбину 
компрессора воздуха;

›	 улучшены характеристики компрессо-
ра аммиака;

›	 проведено техническое перевооруже-
ние узла низкотемпературной очистки 
конвертированного газа от СО, что 
позволит работать на более высоких 
нагрузках агрегата и увеличит срок 
пробега катализатора низкотемпера-
турной очистки;

›	 выполнены врезки с установкой ар-
матуры для подключения межступен-
чатых теплообменников компрессора 
синтез-газа, продолжается монтаж 
межступенчатого теплообменника;

›	 проведена замена паровой турбины 
компрессора воздуха, змеевиков 
парогазовой смеси, паровоздушной 
смеси, передаточного коллектора и 
пяти экранов вспомогательного котла.

Цех слабой азотной кислоты
Проведена замена турбины высоко-
го давления, нитрозного нагнетателя, 
трубопровода пара высокого давле-
ния и реконструкция двух контактных 
аппаратов.

Цех котельных
В 2014 году по проекту строительства 
турбогенераторной станции закупле-
ны и поставлены турбогенераторные 
агрегаты, продолжается закупка вспо-
могательного оборудования станции. 
Ведутся строительно-монтажные рабо-
ты (выполнено устройство всех фунда-
ментов на свайном основании, произво-
дятся сборка и монтаж каркаса здания 
станции). Осуществлены мероприятия 
по обеспечению подключения станции к 
сетевым трубопроводам завода.

Ожидаемый результат: рациональное 
использование кинетической энергии 
пара при его редуцировании; потре-
бление предприятием электрической 
энергии из внешней сети снизится более 
чем на 70 млн кВт•ч в год.

Цех нитроаммофоски
В 2014 году закончена разработка про-
ектной документации по узлу подготов-
ки и дозирования доломита. Ведутся 
строительно-монтажные работы (вы-
полнено устройство фундаментов на 
участке выгрузки и хранения доломита, 
проведены мероприятия по обеспече-
нию подключения установки к сетевым 
трубопроводам завода).

Ожидаемый результат: введение 
инертной добавки (доломита) позво-
лит увеличить конкурентоспособность 
продукции.

В 2015 году планируется провести тех-
перевооружение производства азофо-
ски с увеличением производительности 
до 2 тыс. т в сутки.



17ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2014  ОАО «ДОРОГОБУЖ»  ОБЗОР РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Основные проекты, по которым 
в 2015 году запланирован ввод 
в эксплуатацию
›	 АСУ ТП основного агрегата цеха 
аммиака.

›	 Устройство электронного регулирова-
ния подачи пара на паровую турбину 
компрессора воздуха.

›	 Установки кондиционирования воз-
духа на агрегате аммиачной  
селитры № 2.

›	 Турбогенераторная станция.
›	 Узел подготовки и дозирования 
доломита.

Капитальные вложения 
млн руб.

883 млн руб.
2014

2012

2013

2011

2010

413

345

883

741

548
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Цех водоснабжения 
и промышленно-сточной 
канализации
В 2014 году проведены работы по 
техническому перевооружению ВОЦ-3, 
введена в эксплуатацию градирня с 
применением новой насадки и частот-
ного регулирования электроприводов 
вентиляторов.

Результат: снижено потребление 
электроэнергии на 0,2 МВт, повышена 
эффективность охлаждения оборудова-
ния производства азотной кислоты.

Участок нейтрализации  
промышленных и сточных вод
В 2014 году разработана проектная 
документация на внедрение установки 
очистки дренажных вод склада пирит-
ного огарка.

Результат: достижение нормативного 
содержания вредных веществ в сточных 
водах, предотвращение остановки пред-
приятия органами Росприроднадзора.

Основные проекты, реализованные 
в 2014 году
›	 Введена в эксплуатацию третья уста-
новка по расфасовке и затариванию 
азофоски в биг-беги.

›	 Произведены замена трубопровода 
газообразного аммиака на агрегате 
аммиачной селитры № 1, частич-
ная замена трубопроводов азотной 
кислоты и сокового пара на обоих 
агрегатах аммиачной селитры.

›	 Проведены работы по техническому 
перевооружению ВОЦ-3 цеха водо-
снабжения и промышленно-сточной 
канализации.

›	 Введен в эксплуатацию узел вто-
ричного отстаивания биологически 
очищенных сточных вод на участке 
нейтрализации промышленно-
сточных вод.

›	 Введен в эксплуатацию трубопровод 
подачи сточных вод от гидротех-
нических сооружений на аэротенки 
биологических очистных сооружений.

›	 Разработан проект установки очистки 
дренажных вод склада пиритного 
огарка.

Инвестиции
(продолжение)



Потребление сырьевых и энергетических ресурсов 

Ед. изм. 2014 2013 2012

Кол-во Цена 
(руб.)*

Сумма  
(млн 
руб.)

Кол-во Цена 
(руб.)*

Сумма 
(млн 
руб.)

Кол-во Цена 
(руб.)*

Сумма 
(млн 
руб.)

Природный газ млн м3 751,1 4 336 3 256,7 848,7 4 034 3 423,8 760,4 3 498 2 660,0

Апатитовый концентрат  
(с учетом транспортных расходов)

тыс. т 237,4 6 700 1 590,8 273,8 7 284 1 994,2 217,9 5 510 1 200,8

Хлористый калий (сильвин; с учетом 
транспортных расходов)

тыс. т 150,2 6 951 1 043,8 172,2 8 437 1 452,9 141,8 10 578 1 500,3

Электроэнергия млн кВт•ч 270,0 2 865 773,5 295,4 2 623 774,8 273,1 2 282 623,2

*	 Цена указана для природного газа за 1 тыс. м3, для фосфатного и калийного сырья – за 1 т, для электроэнергии – за 1 тыс. кВт•ч.
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ОАО «Дорогобуж» использует три 
основных вида сырья – природный газ, 
апатитовый концентрат и хлористый 
калий (сильвин), а также электрическую 
энергию для обеспечения работы цехов 
предприятия.

Потребление природного газа относи-
тельно уровня 2013 года снизилось на 
12% – это связано с сокращением объе-
ма производства из-за проведения ка-
питальных ремонтных работ на агрегате 
аммиака. Затраты уменьшились на 5%, 
что в сравнении со снижением объема 
потребления газа не столь значительно. 
Данный факт связан с ростом средней 
цены на природный газ в 2014 году по 
отношению к 2013 году.

Потребление апатитового концентра-
та и хлористого калия уменьшилось 
на 13% — пропорционально снижению 
объема производства сложных удобре-
ний. Затраты на апатитовый концен-
трат сократились на 20% не только 
по причине уменьшения объемов его 
потребления, но и из-за снижения его 
цены и стоимости транспортировки. 

Отчет об использовании 
природных и энергетических 
ресурсов

Затраты на хлористый калий упали на 
28% также из-за уменьшения объема 
его потребления, цены и стоимости 
транспортировки. Снижение цены было 
обусловлено значительным падением 
мировых и внутрироссийских цен на 
калийное сырье. Сокращение удельной 
стоимости транспортировки связано с 
оптимизацией логистики и понижением 
ставок аренды вагонов.

Снижение потребления электрической 
энергии в 2014 году по сравнению с 
2013 годом объясняется сокращением 
объемов производства вследствие 
капитального ремонта, а также вне-
дрением комплекса мероприятий по 
энергосбережению. В результате ста-
бильной работы воздушного компрес-
сора и замены морально устаревшего 
насосного оборудования снижен расход 
электроэнергии в производстве нитро-
аммофоски. В производстве аммиачной 
селитры уменьшен расход электроэнер-
гии в связи с оптимизацией работы 
установки кондиционирования воздуха 
на агрегате АС-72/1.
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Корпоративное 
управление 
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Общество рассматривает 
корпоративное управление как 
основной инструмент для обеспечения 
эффективного контроля за 
деятельностью публичной компании 
со стороны акционеров и других 
заинтересованных сторон. Основными 
целями корпоративного управления 
являются создание действенной 
системы, обеспечивающей 
сохранность и эффективное 
использование предоставленных 
акционерами и иными инвесторами 
средств, повышение эффективности 
деятельности Общества, а также 
улучшение его репутации и снижение 
затрат на привлечение капитала. 
Общество стремится соответствовать 
современным национальным и 
международным  стандартам 
корпоративного управления. С целью 
совершенствования системы 
корпоративного управления Совет 
директоров Общества утвердил 
Кодекс корпоративного управления 
ОАО «Дорогобуж», который включает 
в себя добровольно принятые 
Обществом обязательства следовать 
в своей деятельности наилучшим 
национальным и международным 
стандартам корпоративного 
управления.
Общество планирует, что 
дальнейшее развитие практики 
корпоративного управления в 
Обществе будет осуществляться 
с учетом положений одобренного 
Банком России общенационального 
Кодекса корпоративного управления, 
рекомендованного к применению 
акционерными обществами.

Общие принципы  
корпоративного 
управления
›	 Обеспечение акционерам реальной 
возможности осуществлять свои пра-
ва, связанные с участием в Обществе.

›	 Обеспечение равного отношения к 
акционерам, владеющим равным 
числом акций одного типа (категории), 
включая миноритарных и иностран-
ных акционеров.

›	 Осуществление Советом директоров 
Общества стратегического управ-
ления деятельностью Общества и 
эффективный контроль с его стороны 
за деятельностью исполнительных 
органов Общества, а также подот-
четность членов Совета директоров 
Общества его акционерам.

›	 Осуществление исполнительны-
ми органами руководства текущей 
деятельностью Общества в интересах 
обеспечения его долгосрочного устой-
чивого развития и получения акцио-
нерами выгоды от этой деятельности, 
подотчетность исполнительных 
органов Совету директоров Общества 
и его акционерам.

›	 Осуществление своевременного рас-
крытия полной и достоверной инфор-
мации об Обществе, необходимой для 
принятия обоснованных решений его 
акционерами.

›	 Обеспечение эффективного кон-
троля за финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества с целью 
защиты прав и законных интересов 
акционеров.

›	 Соблюдение прав и законных интере-
сов иных заинтересованных лиц.

Для выстраивания деловых отношений 
на основе взаимного уважения, добро-
совестности и ответственности за 
принимаемые решения на предприятиях 
Группы «Акрон» разработан и применя-
ется Кодекс деловой этики, содержащий 
стандарты поведения работников в 
соответствии с этическими ценностями, 
закрепленными указанным кодексом. 
В 2013 году принят Кодекс деловой эти-
ки в новой редакции – в него включены 
дополнительные разделы, касающиеся 
противодействия коррупции.

ОАО «Дорогобуж» придерживается 
высоких международных стандартов 
раскрытия информации и прозрачности, 
которые предполагают своевременную 
публикацию информации о производ-
ственных и финансовых результатах 
компании, а также о практике корпора-
тивного управления. ОАО «Дорогобуж» 
раскрывает информацию в форме 
годового отчета, ежеквартальных от-
четов, списков аффилированных лиц, 
существенных фактов, инсайдерской 
информации. ОАО «Дорогобуж» раскры-
вает информацию о содержании Устава 
и внутренних документов Общества, ре-
гулирующих деятельность его органов, 
финансовую отчетность, составляемую 
в соответствии с международными 
стандартами финансовой отчет-
ности (МСФО) и законодательством 
Российской Федерации о бухгалтерском 
учете.

ОАО «Дорогобуж» стремится постоян-
но совершенствовать корпоративное 
управление, отслеживая последние 
изменения законодательства и передо-
вых стандартов в этой области и внося 
соответствующие коррективы в свою 
систему корпоративного управления. 

Общие принципы 
корпоративного управления
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Структура корпоративного 
управления

Общее собрание акционе-
ров ОАО «Дорогобуж» рас-
сматривает и принимает 
решения по вопросам, 
отнесенным к его ком-
петенции Федеральным 
законом «Об акционерных 
обществах».

Осуществляет кон-
троль за финансово-
хозяйственной дея-
тельностью Общества.

Отчет, рекомендации для принятия  
решений по основным вопросам

 
Отчет

Избрание

 
Избрание, 
решения

ЗаключениеЗаключение

Составляет отчет-
ность по МСФО и РСБУ, 
утверждается общим 
собранием акционеров.

Общее собрание 
акционеров
Высший орган  
управления 
Обществом 

Ревизионная 
комиссия

Независимый 
аудитор

Осуществляет общее стратегическое руковод-
ство деятельностью Общества, обеспечивает 
эффективную деятельность исполнительных 
органов Общества, в том числе посредством 
осуществления контроля за их деятельно-
стью. Совет директоров ОАО «Дорогобуж» 
состоит из семи человек, обладающих не-
обходимыми знаниями и профессиональным 
опытом для принятия ключевых для компа-
нии решений.

Совет директоров

Правление осуществляет текущее руководство деятельностью Общества. 
Генеральный директор осуществляет непосредственное руководство текущей деятельностью Общества.

Исполнительные органы Общества

Генеральный директор
(президент)
Единоличный исполнительный орган

Правление
Коллегиальный 
исполнительный орган

Избрание
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Отчет о работе органов 
корпоративного управления

Состав Совета директоров

Попов Александр 
Валериевич

1969 г. р.

Председатель Совета директоров
Первый вице-президент

В Совете директоров 
ОАО «Дорогобуж» с 2010 года

Финансовая академия при 
Правительстве РФ

Опыт работы
С 1996 года работает 
в ОАО «Дорогобуж». Занимал долж-
ности руководителя управления 
внутреннего аудита Совета дирек-
торов, руководителя департамента 
по аудиту и правовым вопросам, 
вице-президента по корпоративно-
му строительству и финансовому 
контролю. С 2007 года – первый 
вице-президент ОАО «Дорогобуж».

Гусев Алексей 
Николаевич

1973 г. р.

Член Совета директоров
Вице-президент по коммерческой 
деятельности и оптимизации 
производства

В Совете директоров 
ОАО «Дорогобуж» с 2009 года

Московский государственный 
институт путей сообщения, 
Российский экономический уни-
верситет им. Г.В. Плеханова

Опыт работы
С 1995 года работает 
в ОАО «Дорогобуж». Занимал 
должности главного специалиста 
по маркетингу, первого заместите-
ля руководителя службы продаж, 
руководителя управления продаж, 
руководителя департамента 
по продажам и материально-
техническому снабжению 
ОАО «Дорогобуж». С 2012 года – 
вице-президент по коммерческой 
деятельности и оптимизации 
производства.

Бочериков Виктор 
Владимирович

1952 г. р.

Заместитель председателя Совета 
директоров
Исполнительный директор

В Совете директоров 
ОАО «Дорогобуж» с 2006 года

Ленинградский технологический 
институт

Опыт работы
В 1991–1997 годах работал 
в ОАО «Акрон». Занимал долж-
ности начальника цеха аммиачной 
селитры и производства нитро-
аммофоски. С 1997 года – дирек-
тор, с 2005-го – исполнительный 
директор ОАО «Дорогобуж».

Михеева Татьяна 
Ивановна

1958 г. р.

Член Совета директоров
Руководитель планово-
экономического управления

В Совете директоров 
ОАО «Дорогобуж» с 2007 года

Всесоюзный заочный финансово-
экономический институт

Опыт работы
С 1979 года работает  
в ОАО «Дорогобуж». Занимала 
должности экономиста, главного 
специалиста, заместителя руко-
водителя планово-экономической 
службы. С 2005 года – руково-
дитель планово-экономического 
управления ОАО «Дорогобуж».
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Отчет о работе органов корпоративного управления
(продолжение)

Попов Илья  
Михайлович 

1981 г. р.

Член Совета директоров
Руководитель управления по свя-
зям с инвесторами

В Совете директоров 
ОАО «Дорогобуж» с 2011 года

Российская экономическая акаде-
мия им. Г.В. Плеханова

Опыт работы
С 2004 года работает 
в ОАО «Дорогобуж». Занимал 
должности эксперта 
информационно-аналитического 
управления, старшего эксперта 
информационно-аналитического 
управления. С 2009 года – 
руководитель управления 
по связям с инвесторами 
ОАО «Дорогобуж».

Хабрат Дмитрий 
Александрович 

1970 г. р.

Член Совета директоров
Вице-президент по внешнеэконо-
мической деятельности

В Совете директоров 
ОАО «Дорогобуж» с 2010  года

Санкт-Петербургская инженерно-
экономическая академия, 
Политехнический институт 
(Великий Новгород)

Опыт работы
С 1993 года работает 
в ОАО «Акрон». Занимал должно-
сти инженера по экспорту службы 
внешнего рынка, помощника 
заместителя председателя Совета 
директоров, эксперта экспертно-
консультационного отдела, заме-
стителя руководителя управления 
по внешнеэкономической деятель-
ности. С 2010 года – руководитель 
управления по внешнеэкономиче-
ской деятельности ОАО «Акрон». 
С 2012 года – вице-президент по 
внешнеэкономической деятельно-
сти ОАО «Дорогобуж».

Тихонов Олег 
Валерьевич 

1972 г. р.

Член Совета директоров
Главный инженер

В Совете директоров 
ОАО «Дорогобуж» с 2013 года

Московский государственный 
технический университет  
им. Н.Э. Баумана

Опыт работы
С 1995 года работает 
в ОАО «Дорогобуж». Занимал 
должности инженера-конструктора 
ремонтно-механического цеха, 
теплотехника, заместителя началь-
ника цеха слабой азотной кислоты. 
С 2003 года – ведущий инженер – 
заместитель главного специали-
ста по развитию производства и 
новой технике, управляющий по 
производству и новой технике. 
С 2009 года – главный инженер.
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Куницкий Владимир 
Яковлевич

1948 г. р.

Председатель Правления
Генеральный директор (президент)

В Правлении ОАО «Дорогобуж» 
с 2005 года

Уральский государственный 
университет

Опыт работы
С 1983 года работает 
в ОАО «Дорогобуж». Занимал 
должности заместителя 
начальника цеха аммиачной 
селитры, начальника цеха 
нитроаммофоски, генерального 
директора Дорогобужского 
производственного объединения 
«Минудобрения». С 2006-го по 
2011 год – первый вице-президент 
ОАО «Акрон». С 2011 года – 
генеральный директор (президент) 
ОАО «Акрон». С 2012-го по 
2013 год – генеральный директор 
ЗАО «Северо-Западная Фосфорная 
Компания».

Антонов Иван 
Николаевич  

1950 г. р.

Член Правления
Советник президента

В Правлении ОАО «Дорогобуж» 
с 2005 года

Ленинградский технологический 
институт

Опыт работы
С 1973 года работает 
в ОАО «Акрон». В 2003–2005 годах 
занимал должности председателя 
Совета директоров ОАО «Акрон» 
и руководителя службы внешнего 
рынка. С 2005-го по 2011 год – ге-
неральный директор (президент) 
ОАО «Дорогобуж». С 2011-го 
по 2014 год – вице-президент 
по производству и разви-
тию ОАО «Дорогобуж». С июня 
2014 года – советник президента.

Валтерс Оскар 
Висвалдович  

1963 г. р.

Заместитель председателя 
Правления
Первый вице-президент

В Правлении ОАО «Дорогобуж» 
с 2005 года

Московский автомеханический 
институт, Государственная 
финансовая академия

Опыт работы
С 1995 года работает 
в ОАО «Дорогобуж». Занимал долж-
ности руководителя финансового 
управления Совета директоров, 
председателя Совета директо-
ров, заместителя председателя 
Совета директоров по экономике и 
финансам, руководителя департа-
мента по экономике и финансам, 
вице-президента по экономике 
и финансам ОАО «Дорогобуж». 
С 2011 года – первый вице-
президент ОАО «Дорогобуж».

Отчет о работе органов корпоративного управления
(продолжение)

Правление
Совет директоров 23 мая 
2014 года избрал Правление 
ОАО «Дорогобуж» в следую-
щем составе: В.Я. Куницкий, 
О.В. Валтерс, А.В. Попов, 
И.Н. Антонов, А.В. Миленков, 
И.Я. Рабер.
12 сентября 2014 года 
были досрочно прекра-
щены полномочия членов 
Правления ОАО «Дорогобуж» 
и образовано Правление 
ОАО «Дорогобуж» в следую-
щем составе: И.Н. Антонов, 
О.В. Валтерс, И.Я. Рабер, 
В.Я. Куницкий, А.В. Миленков, 
Д.А. Хабрат.

В 2014 году Правлением были 
рассмотрены следующие 
вопросы:
›	 выплата премий работ-
никам ОАО «Дорогобуж» 
и дочерних предприятий по 
результатам финансово-
хозяйственной деятель-
ности ОАО «Дорогобуж» 
в 2013 году;

›	 утверждение новой 
редакции перечня до-
кументов, которые могут 
быть подписаны уполно-
моченными работни-
ками ОАО «Дорогобуж» 
без их рассмотрения 
Кредитно-инвестиционным 
комитетом;

›	 выполнение Программы 
оптимизации чис-
ленности персонала 
ОАО «Дорогобуж»;

›	 рассмотрение бюджета на 
2015 год по капитальным 
вложениям (CAPEX) и ре-
монтам (OPEX).

Состав Правления
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Отчет о работе органов корпоративного управления
(продолжение)

Миленков Алексей 
Владиславович  

1973 г. р.

Член Правления
Финансовый директор

В Правлении ОАО «Дорогобуж» 
с 2010 года

Тольяттинский политехнический 
институт

Опыт работы
С 2002 года работает 
в ОАО «Дорогобуж». Занимал 
должность руководителя 
информационно-аналитического 
управления ОАО «Дорогобуж». 
С 2008 года – финансовый 
директор ОАО «Дорогобуж». 
В 2009–2010 годах – член Совета 
директоров ОАО «Дорогобуж».

Хабрат Дмитрий 
Александрович  

1970 г. р.

Член Совета директоров
Вице-президент по внешне
экономической деятельности

В Правлении ОАО «Дорогобуж» 
с 2014 года

Санкт-Петербургская инженерно-
экономическая академия, 
Политехнический институт 
(Великий Новгород)

Опыт работы
С 1993 года работает 
в ОАО «Акрон». Занимал должно-
сти инженера по экспорту службы 
внешнего рынка, помощника 
заместителя председателя Совета 
директоров, эксперта экспертно-
консультационного отдела, заме-
стителя руководителя управления 
по внешнеэкономической деятель-
ности. С 2010 года – руководитель 
управления по внешнеэкономиче-
ской деятельности ОАО «Акрон». 
С 2012 года – вице-президент по 
внешнеэкономической деятельно-
сти ОАО «Дорогобуж».

Рабер Ирина  
Яковлевна 

1949 г. р.

Член Правления
Вице-президент по кадрам 
и спецпроектам

В Правлении ОАО «Дорогобуж» 
с 2012 года

Московский электротехнический 
институт связи, Всесоюзный 
заочный политехнический 
институт, Институт 
государственного управления 
МГИМО

Опыт работы
В 2000–2010 годах – префект 
СВАО города Москвы в ранге 
министра правительства Москвы. 
С 2005 года – президент Федерации 
фигурного катания на коньках 
города Москвы. С 2006 года – 
вице-президент Федерации фигур-
ного катания на коньках России. 
С 2011 года – вице-президент по 
кадрам и специальным проектам 
ОАО «Дорогобуж».
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Отчет о работе органов корпоративного управления
(продолжение)

Общее собрание 
акционеров
На годовом общем собрании акционеров, 
которое состоялось 23 мая 2014 года, 
утверждены годовой отчет и годовая 
бухгалтерская (финансовая) отчетность, 
распределение прибыли и убытков по ре-
зультатам 2013 года, Устав в новой редак-
ции и Положение об общем собрании акцио-
неров. Собрание акционеров избрало Совет 
директоров и ревизионную комиссию, а 
также утвердило аудитором бухгалтерской 
отчетности по российским стандартам 
ООО «Бейкер Тилли Русаудит», по между-
народным стандартам – ЗАО «КПМГ». 
Акционеры приняли решение выплатить 
(объявить) дивиденды по результатам 
2013 года по размещенным привилегиро-
ванным акциям ОАО «Дорогобуж» в раз-
мере 1 руб. 20 коп. на одну привилегирован-
ную акцию и установили дату, на которую 
определялись лица, имеющие право на 
получение дивидендов. Решение о выплате 
дивидендов по обыкновенным акциям не 
было принято, поскольку Совет директоров 
рекомендовал общему собранию акционе-
ров не выплачивать дивиденды по данной 
категории акций по результатам 2013 фи-
нансового года. 

Внеочередные собрания акционеров в от-
четном году не проводились.

Совет директоров
23 мая 2014 года общим собранием 
акционеров избран Совет директоров 
ОАО «Дорогобуж» в следующем соста-
ве: А.В. Попов, В.В. Бочериков, А.Н. Гусев, 
Т.И. Михеева, О.В. Тихонов, И.М. Попов и  
Д.А. Хабрат.

В связи с тем что председатель Совета 
директоров А.В. Попов с 23 июня по 
12 сентября 2014 года временно испол-
нял обязанности генерального директора 
(президента) ОАО «Дорогобуж» в период 
отпуска В.Я. Куницкого, председателем 
Совета директоров на это время был 
избран В.В. Бочериков. В соответствии с 
российским законодательством должност-
ное лицо акционерного общества не может 

одновременно осуществлять функции 
председателя Совета директоров и едино-
личного исполнительного органа.

В 2014 году Совет директоров провел 96 за-
седаний (95 в заочной и 1 в очной форме), 
на которых рассмотрел следующие вопро-
сы деятельности ОАО «Дорогобуж» в рамках 
своей компетенции:
›	 о кандидатах в Совет директоров и реви-
зионную комиссию ОАО «Дорогобуж»;

›	 о созыве годового общего собрания 
акционеров, утверждении документов, 
регламентирующих его подготовку и 
проведение;

›	 об аудиторе;
›	 об аудиторском заключении акционерам 
ОАО «Дорогобуж»;

›	 о заключении ревизионной комиссии 
ОАО «Дорогобуж» по итогам проверки 
финансово-хозяйственной деятельности 
ОАО «Дорогобуж» в 2013 году;

›	 о предварительном рассмотрении годо-
вого отчета ОАО «Дорогобуж» за 2013 год;

›	 о рассмотрении годовой бухгал-
терской (финансовой) отчетности 
ОАО «Дорогобуж» за 2013 год;

›	 о рекомендациях по распределению 
прибыли и убытков ОАО «Дорогобуж» по 
результатам 2013 года;

›	 о рекомендациях по размеру дивидендов 
по акциям ОАО «Дорогобуж» и форме 
их выплаты по результатам 2013 года, а 
также о дате, на которую определяют-
ся лица, имеющие право на получение 
дивидендов;

›	 о рассмотрении проекта Устава 
ОАО «Дорогобуж» в новой редакции;

›	 о рассмотрении проекта Положения 
об общем собрании акционеров 
ОАО «Дорогобуж»;

›	 об утверждении условий договора с 
регистратором ОАО «Дорогобуж» о вы-
полнении функций счетной комиссии на 
годовом общем собрании акционеров 
ОАО «Дорогобуж» 23 мая 2014 года;

›	 об избрании председателя Совета 
директоров ОАО «Дорогобуж»;

›	 об избрании заместителя председателя 
Совета директоров ОАО «Дорогобуж»;

›	 о назначении секретаря Совета дирек-
торов ОАО «Дорогобуж»;

›	 об образовании единоличного исполни-
тельного органа ОАО «Дорогобуж»;

›	 об образовании коллегиального испол-
нительного органа ОАО «Дорогобуж»;

›	 о согласовании совмещения членами 
Правления ОАО «Дорогобуж» долж-
ностей в органах управления других 
организаций;

›	 о прекращении полномочий председа-
теля Совета директоров ОАО «До
рогобуж»;

›	 об определении размера оплаты услуг 
аудитора по аудиторской проверке бух-
галтерской (финансовой) отчетности 
ОАО «Дорогобуж»;

›	 об утверждении условий трудового 
договора с лицом, осуществляющим 
функции единоличного исполнительно-
го органа Общества;

›	 об одобрении сделок, в совершении 
которых имеется заинтересованность 
(одобрено 418 сделок);

›	 об одобрении крупных сделок (одобре-
но 6 сделок);

›	 о приобретении ОАО «Дорогобуж» 
собственных размещенных акций и 
определении цены их приобретения.

Присутствие членов Совета директоров на заседаниях  
Совета директоров в 2014 году
общее количество заседаний/количество заседаний, в которых член Совета 
директоров принял участие

Ф. И. О. Совет директоров

А.В. Попов 96/96

В.В. Бочериков 96/96

А.Н. Гусев 96/96

Т.И. Михеева 96/96

И.М. Попов 96/96

О.В. Тихонов 96/96

Д.А. Хабрат 96/96
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Вознаграждение 
членов Совета 
директоров 
и Правления
В соответствии с принятой в компании 
практикой в области вознаграждения 
членов Совета директоров и Правления 
вознаграждение непосредственно за 
участие в работе соответствующего 
органа управления не выплачивается.  
Члены Совета директоров и Правления 
могут получать вознаграждение в 
рамках заключаемых с ними трудовых 
договоров как с работниками компа-
нии, занимающими иные должности, 
или в рамках гражданско-правовых 
договоров (в случае заключения таких 
трудовых или гражданско-правовых 
договоров). Вместе с этим компания 
в порядке, установленном действую-
щим законодательством, производит 
членам органов управления компенса-
цию разумных расходов, связанных с 
исполнением ими своих обязанностей, 
в фактическом и документально под-
твержденном размере.

В соответствии с положениями Кодекса 
корпоративного управления ОАО «Доро
гобуж» Общество стремится к тому, 
чтобы размер вознаграждения, выплачи-
ваемого работникам, входящим в состав 
органов управления Общества, соответ-
ствовал их вкладу в результаты деятель-
ности Общества и определялся с учетом 
оценки деятельности указанных лиц.

Общий размер вознаграждения, вы-
плаченного членам Совета директо-
ров и Правления по итогам работы 
в 2014 году, составил 234,1 млн руб.

Вознаграждение членам Совета директоров
тыс. руб.

Вознаграждение 2014 2013

Вознаграждения, выплаченные за участие 
в работе органа управления

0 0

Заработная плата 38 507,0 32191,9

Премии 28 669,4 8646,1

Иные выплаты (в том числе компенсации 
расходов, связанных с исполнением функций 
членов органов управления)

0,5 0

Итого 67 176,9 40 838,0

Вознаграждение членам Правления, включая генерального директора 
тыс. руб.

Вознаграждение 2014 2013

Вознаграждения, выплаченные за участие 
в работе органа управления

0 0

Заработная плата 60 260,5 62 906,7

Премии 105 544,7 36 485,2

Иные выплаты (в том числе компенсации 
расходов, связанных с исполнением функций 
членов органов управления)

1 155,9 0,7

Итого 166 961,1 99 392,6
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Ревизионная комиссия
Годовое общее собрание акционеров 
ОАО «Дорогобуж» избрало ревизионную 
комиссию в составе:
›	 Истомина Лариса Васильевна (пред-
седатель) – руководитель группы про-
токола, секретарь Совета директоров 
и Правления;

›	 Бублевич Татьяна Анатольевна – 
главный специалист – заместитель 
руководителя управления обращения 
ценных бумаг;

›	 Масло Светлана Николаевна – ру-
ководитель финансового управле-
ния департамента по экономике и 
финансам;

›	 Шапкина Галина Александровна – 
главный специалист по экономиче-
скому анализу группы экономическо-
го анализа планово-экономического 
управления;

›	 Чуркина Любовь Петровна – веду-
щий бухгалтер расчетного отдела 
бухгалтерии.

Ревизионная комиссия провела пла-
новую проверку финансово-хозяй
ственной деятельности ОАО «Дорого
буж» за период с 1 января 2014 года по 
31 декабря 2014 года, целями которой 
были:
– подтверждение достоверности дан-
ных, содержащихся в годовом отчете 
Общества и бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности за 2013 год;

– подтверждение достоверности 
данных, содержащихся в годовой 
бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности за 2013 год и формирование 
мнения о соблюдении порядка 
ведения бухгалтерского учета и 
представления финансовой отчет-
ности, а также норм правовых актов 
Российской Федерации при осущест-
влении финансово-хозяйственной 
деятельности.

Независимый аудитор
В ОАО «Дорогобуж» проводится внешний 
аудит бухгалтерской (финансовой) от-
четности, составленной как по рос-
сийским стандартам бухгалтерского 
учета, так и в соответствии с между-
народными стандартами финансовой 
отчетности. Процедура утверждения 
внешнего аудитора включает пред-
варительное рассмотрение Советом 
директоров кандидатуры внешнего 
аудитора на следующий финансовый 
год и ее утверждение на годовом общем 
собрании акционеров.

Решением годового общего собрания 
акционеров ОАО «Дорогобуж» от 23 мая 
2014 года аудиторами утверждены:
›	 для подтверждения отчетности, со-
ставленной в соответствии с законо-
дательством Российской Федерации 
о бухгалтерском учете, – ООО «Бейкер 
Тилли Русаудит»;

›	 для подтверждения отчетности, со-
ставленной в соответствии с между-
народными стандартами финансовой 
отчетности, – ЗАО «КПМГ».

Размер оплаты услуг аудиторов опреде-
ляется Советом директоров. Стоимость 
услуг по проведению аудиторских 
проверок за 2014 год составила: по 
стандартам РСБУ (аудитор ООО «Бейкер 
Тилли Русаудит») – 3,4 млн руб., по стан-
дартам МСФО (аудитор ЗАО «КПМГ») – 
4,9 млн руб.

Отчет о работе органов корпоративного управления
(продолжение)
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Сведения 
о соблюдении 
принципов 
и рекомендаций 
Кодекса 
корпоративного 
управления
В 2014 году вопросы корпоративного 
управления в акционерных обществах 
находились в центре внимания как 
законодателя, так и Банка России, вы-
ступающего государственным регуля-
тором в сфере финансовых рынков и 
корпоративных отношений в акционер-
ных обществах.

Федеральным законом Российской 
Федерации от 5 мая 2014 года № 99-ФЗ 
(вступившим в силу с 1 сентября 
2014 года) внесены значительные 
поправки в Гражданский кодекс 
Российской Федерации. Указанными по-
правками существенно уточнено право-
вое положение хозяйственных обществ, 
в том числе отменено существовавшее 
ранее деление акционерных обществ 
на открытые и закрытые. Поправками 
к Гражданскому кодексу также введе-
но понятие публичного акционерного 
общества, предусмотрены особенности 
его правового статуса и корпоративного 
управления. В соответствии с указан-
ными изменениями ОАО «Дорогобуж», 
акции которого включены в некотиро-
вальную часть списка ценных бумаг, 
допущенных к торгам в ЗАО «ФБ ММВБ» 
(Московская биржа), признается публич-
ным акционерным обществом.

Помимо законодательных новелл 
Банком России в апреле 2014 года 
был одобрен Кодекс корпоративного 
управления, рекомендованный к при-
менению акционерными обществами 
и в первую очередь адресованный 
публичным акционерным обществам 
(далее – Кодекс корпоративного управ-
ления или кодекс). Указанный кодекс 
заменил ранее действовавший Кодекс 
корпоративного поведения, разработан-
ный в 2002 году ФКЦБ России. В новой 

Отчет о работе органов корпоративного управления
(продолжение)

редакции национального Кодекса 
корпоративного управления отражены 
общепризнанные принципы, являющие-
ся наилучшими мировыми стандартами 
по устройству корпоративного управле-
ния в публичных компаниях. Отдельным 
разделом кодекса сформулированы 
рекомендации, которые раскрывают 
отсутствующие в законодательстве 
способы и механизмы практической 
реализации указанных принципов 
корпоративного управления. В частно-
сти, кодекс содержит рекомендации по 
организации работы совета директоров 
и иных органов управления, построению 
прозрачной системы вознаграждения 
членов органов управления и иных 
ключевых руководящих работников 
общества, а также по созданию эффек-
тивной системы управления рисками и 
внутреннего контроля.

ОАО «Дорогобуж» проводит работу по 
определению соответствия сложив-
шейся в Обществе модели корпоратив-
ного управления новым требованиям 
корпоративного законодательства и 
рекомендациям Кодекса корпоративно-
го управления. Для завершения данного 
процесса Общество ожидает поправки к 
Федеральному закону «Об акционерных 
обществах», которые должны устранить 
противоречия между положениями 
указанного закона и новой редакци-
ей Гражданского кодекса Российской 
Федерации в части, регулирующей кор-
поративные отношения в акционерных 
обществах.

В настоящем разделе Совет директо-
ров Общества представляет отчет о 
соблюдении принципов и рекомендаций 
обновленного Кодекса корпоративно-
го управления. Дальнейшая работа по 
приведению практики корпоративного 
управления Общества в соответствие 
с новыми рекомендациями Кодекса 
корпоративного управления активно 
продолжится и в 2015 году.

Заявление Совета директоров 
ОАО «Дорогобуж» о соблюдении 
принципов корпоративного 
управления, закрепленных 
Кодексом корпоративного 
управления
Основной целью совершенствования 
корпоративного управления в Обществе 
является создание действенной систе-
мы для обеспечения интересов акцио-
неров в эффективном, разумном и до-
бросовестном управлении Обществом. 
Совет директоров Общества заявляет, 
что, решая задачи по достижению 
указанной цели, Общество принимает во 
внимание рекомендации Кодекса корпо-
ративного управления и стремится по-
высить свою инвестиционную привлека-
тельность путем внедрения наилучших 
стандартов корпоративного управления 
из числа применимых к Обществу на 
данном этапе его развития. В отличие от 
требований законодательства, регули-
рующего корпоративные отношения, 
положения Кодекса корпоративного 
управления носят лишь рекомендатель-
ный характер. Вместе с тем Общество 
уже использует многие рекомендации 
кодекса для формирования своей 
системы корпоративного управления. 
Краткое описание наиболее существен-
ных аспектов модели корпоративного 
управления, принятой в Обществе, 
приведено в разделе «Корпоративное 
управление» на страницах 22–39 на-
стоящего отчета. Ниже в настоящем 
разделе также представлены итоги са-
мооценки соблюдения ОАО «Дорогобуж» 
принципов корпоративного управления. 
По мнению Совета директоров, резуль-
таты указанной оценки свидетельству-
ют о стремлении Общества к формиро-
ванию высокого уровня корпоративного 
управления. В настоящее время не все 
рекомендации Кодекса корпоративного 
управления применяются Обществом. 
Чрезмерная зарегулированность корпо-
ративных отношений может существен-
но осложнить управление в публичных 
компаниях, каждая из которых при всей 
их схожести обладает уникальными 
особенностями и традициями корпора-
тивного управления. Поэтому неприме-
нение Обществом отдельных положений 
кодекса обусловлено необходимостью 
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сохранения достаточной гибкости 
органов управления для оперативного 
принятия решений в процессе управ-
ления Обществом и его хозяйственной 
деятельностью. Возможность примене-
ния тех или иных рекомендаций кодекса 
рассматривается Обществом с учетом 
всесторонней оценки положительных и 
отрицательных последствий таких ново-
введений, а также с учетом сложившей-
ся в Обществе практики корпоративного 
управления, ожиданий акционеров и 
иных инвесторов Общества, текущей 
экономической ситуации и применимого 
правового регулирования. Следует от-
метить сравнительно небольшой срок, 
прошедший после принятия Кодекса 
корпоративного управления, что не по-
зволило Обществу оценить и внедрить 
в практику корпоративного управления 
большее количество рекомендаций 
кодекса.

Дальнейшее совершенствование кор-
поративного управления в Обществе с 
учетом рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления – важнейшая 
задача менеджмента и Совета директо-
ров. Совет директоров заверяет, что для 
повышения эффективности деятель-
ности Общества и укрепления доверия 
со стороны инвесторов выполнение 
указанной задачи осуществляется на 
постоянной основе.

Описание методологии, 
по которой проводилась оценка 
соблюдения ОАО «Дорогобуж» 
принципов корпоративного 
управления, закрепленных 
Кодексом корпоративного 
управления
Оценка соблюдения принципов кор-
поративного управления проведена 
Обществом в объеме, рекомендо-
ванном в информационном письме 
ЗАО «ФБ ММВБ» от 13 марта 2015 года 
№ 31-14/236. Отчет о соблюдении прин-
ципов и рекомендаций кодекса также 
подготовлен по структуре и форме, 
рекомендованным указанным инфор-
мационным письмом ЗАО «ФБ ММВБ» 
и письмом Банка России от 30 марта 
2015 года № 06-52/2825.

В связи с отсутствием законодательно 
установленной или рекомендованной 
методологии для оценки соблюдения 
принципов Кодекса корпоративного 
управления такая методология раз-
работана Обществом самостоятельно. 
Указанная методология предусматрива-
ет систему рейтингов и руководство по 
присвоению рейтинга каждому прин-
ципу, оценка которого рекомендована 
информационным письмом ЗАО «ФБ 
ММВБ».

Присвоение рейтингов по соблюдению 
принципов (рекомендаций) Кодекса 
корпоративного управления осущест-
влялось в зависимости:
 
1)	от наличия или отсутствия отклонения 
системы и практики корпоративного 
управления Общества от принципов и 
рекомендаций Кодекса корпоратив-
ного управления;

2)	от существенности выявленного от-
клонения, определяемой с учетом: 

–	способности или неспособности тако-
го отклонения привести к нарушению 
рекомендуемого кодексом баланса 
интересов участников корпоративных 
отношений;

–	применения или неприменения 
Обществом иных механизмов и 
инструментов корпоративного 
управления вместо рекомендо-
ванных Кодексом корпоративного 
управления.

Источниками информации о системе и 
практике корпоративного управления 
Общества, которые использовались 
при проведении оценки и присвоении 
рейтингов, являлись Устав и иные вну-
тренние документы Общества, регу-
лирующие корпоративные отношения; 
локальные нормативные акты, регули-
рующие правовой статус и деятельность 
структурных подразделений и долж-
ностных лиц Общества; протоколы со-
браний акционеров и материалы, предо-
ставляемые лицам, имеющим право на 
участие в общем собрании акционеров; 
протоколы заседаний Совета дирек-
торов и материалы, предоставляемые 
членам Совета директоров; протоколы 
заседаний Правления и материалы, 
предоставляемые членам Правления; 
информация, раскрываемая Обществом 
в соответствии с Федеральным за-
коном «Об акционерных обществах», 
Федеральным законом «О рынке 
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Итоги оценки соблюдения 
ОАО «Дорогобуж» принципов 
корпоративного управления, 
закрепленных Кодексом 
корпоративного управления
Результаты самооценки показали, что 
в системе корпоративного управления 
Общества из применимых к нему прин-
ципов Кодекса корпоративного управле-
ния (рекомендаций по их применению) 
5 соблюдаются, 4 в основном соблюда-
ются, 14 соблюдаются частично и 16 не 
соблюдаются. Не применяются 2 прин-
ципа (рекомендации по их применению).
В приложении № 1 к настоящему 
годовому отчету представлен подроб-
ный отчет о соблюдении Обществом 
по состоянию на 31 декабря 2014 года 
принципов корпоративного управления, 
закрепленных Кодексом корпоративно-
го управления.

Для проведения оценки соблюдения принципов корпоративного 
управления, закрепленных Кодексом корпоративного управления, 
использовалась следующая система рейтингов:

Рейтинг Руководство по присвоению рейтингов

Соблюдается Рейтинг присваивается в случае, если оцениваемый принцип 
(рекомендация по его применению) соблюдается в полном объеме, что 
подтверждается положениями Устава или иных внутренних документов 
Общества, локальными нормативными актами Общества либо 
сложившейся в Обществе практикой корпоративного управления.

В основном 
соблюдается

Рейтинг присваивается в случае, если оцениваемый принцип 
(рекомендация по его применению) соблюдается не в полном объеме, 
но при этом выявленные отклонения не являются существенными, 
поскольку не способны привести к нарушению рекомендуемого 
кодексом баланса интересов участников корпоративных отношений, 
и (или) Общество применяет в своей практике иные механизмы и 
инструменты корпоративного управления вместо рекомендованных 
Кодексом корпоративного управления.

Частично  
соблюдается

Рейтинг присваивается в случае, если оцениваемый принцип 
(рекомендация по его применению) соблюдается не в полном объеме 
и выявленные отклонения являются существенными, поскольку 
способны привести к нарушению рекомендуемого кодексом баланса 
интересов участников корпоративных отношений, и при этом Общество 
не применяет в своей практике иные механизмы и инструменты 
корпоративного управления вместо рекомендованных Кодексом 
корпоративного управления.

Не соблюдается Рейтинг присваивается в случае, если оцениваемый принцип 
(рекомендация по его применению) не соблюдается в полном объеме.

Не применяется Рейтинг присваивается в случае, если оцениваемый принцип 
(рекомендация по его применению) не может быть применим 
к корпоративным отношениям в Обществе по юридическим, 
организационным (структурным) или иным объективным причинам.

Планируемые действия 
и мероприятия ОАО «Дорогобуж» 
по совершенствованию модели 
и практики корпоративного 
управления
Выполнение рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления в более пол-
ном объеме является целью дальнейше-
го совершенствования корпоративного 
управления Общества.

Общество планирует внесение измене-
ний и дополнений в Устав и иные вну-
тренние документы Общества в связи с 
проведением реформы корпоративного 
законодательства. В том числе указан-
ные изменения будут направлены на 
согласование внутренних документов 
Общества с рекомендациями Кодекса 
корпоративного управления в части 
уточнения компетенции и организации 
работы Совета директоров, а также 
иных органов Общества. Кроме это-
го Общество намерено продолжить 

ценных бумаг», Федеральным законом 
«О противодействии неправомерному 
использованию инсайдерской инфор-
мации и манипулированию рынком...», а 
также иная информация, раскрываемая 
Обществом на сайте Общества в сети 
Интернет; пояснения (интервью) членов 
органов управления, должностных лиц 
Общества и секретаря собрания акцио-
неров (Совета директоров и Правления 
Общества).

совершенствование своих внутренних 
документов и локальных нормативных 
актов с целью обеспечить выполнение 
рекомендаций кодекса по выстраива-
нию эффективной системы управления 
рисками и внутреннего контроля, а так-
же по организации внутреннего аудита.

Отчет о работе органов корпоративного управления
(продолжение)
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Риски

Риски Описание Меры по минимизации рисков

Отраслевые риски

Изменение конъюнктуры 
мирового рынка 
минеральных удобрений

Ухудшение макроэкономической си-
туации, недостаточный рост спроса 
(зависящего в том числе от уровня 
государственных субсидий, урожай-
ности и цен на зерновые культуры на 
основных рынках сбыта, текущего и 
прогнозного уровней запасов удо-
брений) или избыточный прирост 
новых мощностей могут вызвать 
значительное колебание цен на удо-
брения и сырье для их производства 
и оказать существенное влияние на 
показатели компании.

›	 Диверсификация рынков сбыта для оперативного пере-
распределения товарных потоков – продажи в 28 странах 
мира.

›	 Продажи через сбытовые и трейдинговые компании 
Группы «Акрон».

›	 Оптимизация продуктовой линейки в соответствии со 
спросом.

›	 Введение инертной добавки (доломита). 

Изменение цен и условий 
закупки основных видов 
сырья и оказания услуг

Поставки основных видов сырья 
и оказание услуг ОАО «Дорогобуж» 
осуществляют компании, занимаю-
щие монопольное или доминирую-
щее положение на рынке, поэтому 
существует высокий риск неконтро-
лируемого роста цен, манипуляций 
ими и объемами поставляемого 
сырья. Повышение цен на основные 
виды сырья приводит к повышению 
себестоимости продукции и сниже-
нию прибыли.

›	 Создание Группой «Акрон» собственной фосфатной и 
калийной сырьевой базы – со второго полугодия 2013 года 
ОАО «Дорогобуж» полностью обеспечено собственным 
фосфатным сырьем.

›	 Проведение переговоров с существующими поставщика-
ми, подписание долгосрочных договоров.

Природный газ
В 2013 году Правительство РФ приня-
ло решение о заморозке тарифов на 
газ для промышленных потребителей 
до середины 2015 года. С середины 
2015 года ожидается рост тарифов 
на уровне инфляции предыдущего 
года. Поскольку цена на природный 
газ не определяется рыночны-
ми механизмами, а регулируется 
государством, то в долгосрочной 
перспективе остаются риски смены 
приоритетов Правительства РФ и 
ускоренного роста тарифов на газ до 
европейского уровня.

›	 Озвученная долгосрочная позиция Правительства РФ в 
отношении тарифов на продукцию и услуги естественных 
монополий снижает риск резкого повышения цены на газ в 
ближайшее время.

›	 Повышение эффективности производств аммиака для 
снижения расходных норм природного газа.

Хлористый калий
Единственный поставщик в России – 
ОАО «Уралкалий». Отсутствие 
конкурентной среды может привести 
к злоупотреблению поставщиком 
своим монопольным положением 
и росту цен или манипулированию 
объемами поставок.

›	 Группа «Акрон» реализует проект по строительству соб-
ственного калийного предприятия в рамках стратегии 
вертикальной интеграции.

›	 До конца 2017 года действует долгосрочный договор на 
поставку необходимых объемов хлористого калия между 
ОАО «Уралкалий» и ОАО «Дорогобуж». 
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Риски Описание Меры по минимизации рисков

Транспортные услуги составляют 
значительную часть расходов ком-
пании. Рост затрат на железнодо-
рожные перевозки, услуги по аренде 
вагонов, морской фрахт и перевалку 
грузов может значительно ухудшить 
финансовое состояние компании или 
снизить ее конкурентоспособность.

›	 В 2014 году тарифы на железнодорожные перевозки были 
зафиксированы на основе решения Правительства РФ о 
заморозке тарифов естественных монополий.

›	 Дальнейшая индексация тарифов на железнодорожные 
перевозки контролируется государством, риск значитель-
ного повышения тарифов ограничен.

›	 Для удешевления услуг по аренде подвижного состава 
Группа «Акрон» работает с несколькими операторами же-
лезнодорожного парка на конкурентной основе.

›	 Логистический сегмент Группы «Акрон» включает в себя три 
портовых терминала, складские мощности, собственный 
парк железнодорожных вагонов и компанию-оператора.

›	 Затраты на фрахт минимизируются за счет формирова-
ния судовых партий оптимального объема и использова-
ния собственных складов, терминалов и трейдинговых 
компаний.

Операционные риски

Технологические Аварии и незапланированные оста-
новки оборудования могут стать 
причиной увеличения затрат на 
ремонтные работы и сокращения 
операционных показателей.

›	 ОАО «Дорогобуж» ежегодно инвестирует значительные 
средства в обеспечение необходимого технического 
уровня производств, модернизацию и замену устаревшего 
оборудования.

›	 Управление промышленной безопасности и управление про-
изводственного контроля и технического надзора обеспе-
чивают необходимый технологический надзор и безопас-
ные условия труда.

›	 Производство аммиака в ОАО «Дорогобуж», как наиболее 
дорогостоящее и опасное, страхуется от всех рисков в 
надежных страховых компаниях. Таким образом, затраты 
на восстановление в случае аварии будут покрыты за счет 
страховой выплаты.

Социальные и экологические риски

Кадровые Трудности с привлечением высоко-
квалифицированного персонала и 
конфликты с профсоюзными орга-
низациями могут повлечь за собой 
рост затрат на обучение и возникно-
вение риска забастовок.

›	 В ОАО «Дорогобуж» действует социальная программа «За 
достойный труд», регламентирующая все социальные 
обязательства, которые берет на себя работодатель по от-
ношению к сотрудникам.

›	 Система повышения квалификации сотрудников включает 
программы профессиональной подготовки и повышения 
квалификации, а также корпоративное обучение, что обе-
спечивает необходимую квалификацию персонала для 
работы на высокотехнологичных производствах.

Риски
(продолжение)
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Риски Описание Меры по минимизации рисков

Экологические Существуют риски, связанные с 
возможным неблагоприятным воз-
действием работы предприятий 
на окружающую среду вследствие 
аварийных ситуаций и изменения 
экологического законодательства, 
что может привести к возникнове-
нию дополнительных обязательств 
и издержек.

›	 Модернизация оборудования и внедрение новых, экологи-
чески безопасных объектов позволяют избежать аварий-
ных ситуаций и уменьшить количество выбросов вредных 
веществ в окружающую среду.

›	 Постоянный мониторинг экологической ситуации и обе-
спечение доступности информации о природоохранной 
деятельности.

›	 В практике ОАО «Дорогобуж» – страхование гражданской 
ответственности владельцев опасных производственных 
объектов и приобретение расширенного страхового покры-
тия, распространяющегося на экологические риски.

Финансовые риски

Валютные Большая часть выручки 
ОАО «Дорогобуж» выражена в ино-
странной валюте, в то время как 
основная часть расходов номини-
рована в рублях. Поэтому колебания 
валютных курсов оказывают суще-
ственное воздействие на финансо-
вые показатели компании.

›	 ОАО «Дорогобуж» инвестирует свободные денежные 
средства в различные финансовые инструменты, которые 
диверсифицированы по валютам.

Риск ликвидности и риск 
изменения процентных 
ставок

Трудности с привлечением заемного 
капитала, а также рост процент-
ных ставок по уже привлеченным 
и новым кредитам и займам могут 
оказать негативное влияние на фи-
нансовые показатели компании.

›	 ОАО «Дорогобуж» имеет низкий уровень долга, поэтому 
данные риски не являются значительными. Процентные 
расходы компенсируются доходами от финансовой 
деятельности.

Правовые риски

Изменение 
законодательства

Изменение российского и междуна-
родного законодательства может 
привести к возникновению дополни-
тельных обязательств и ограничений 
деятельности ОАО «Дорогобуж».

›	 Для снижения возможных правовых рисков 
ОАО «Дорогобуж» внимательно отслеживает все изменения 
применимого законодательства, привлекает к сотрудниче-
ству высококвалифицированных специалистов и совер-
шенствует корпоративные процедуры.

Риски
(продолжение)
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Информация для акционеров

Акционерный капитал и ценные бумаги

Общие сведения об акционерном капитале

Уставный капитал (руб.) 218 859 815

Количество выпущенных  
обыкновенных акций (шт.)

721 182 860

Количество выпущенных  
привилегированных акций (шт.)

154 256 400

Номинальная стоимость одной акции (руб.) 0,25

Торговая площадка, на которой обращаются 
ценные бумаги ОАО «Дорогобуж»

Московская биржа (включены 
в некотировальную часть списка ценных 
бумаг (третий уровень): DGBZ – обыкновенные 
акции, DGBZP – привилегированные акции

Структура акционерного капитала ОАО «Дорогобуж» 
доля основных акционеров, владеющих более 5% уставного 
капитала

Полное наименование Доля в уставном капитале (%)

на 31.12.2014 на 31.12.2013

ОАО «Акрон» 93,06 88,84

Менеджмент ОАО «Дорогобуж» не осведомлен о наличии акционеров (держателей акций), 
владеющих более 5% уставного капитала, помимо раскрытых.

Информация о владении членами Совета директоров  
и Правления акциями ОАО «Дорогобуж»

Ф. И. О. Количество обыкновенных акций 
ОАО «Дорогобуж» на 31.12.2014 (шт.)/доля 
в уставном капитале ОАО «Дорогобуж» (%)

Количество привилегированных акций 
ОАО «Дорогобуж» на 31.12.2014 (шт.)/доля 
в уставном капитале ОАО «Дорогобуж» (%)

А.В. Попов – –

В.В. Бочериков – –

А.Н. Гусев – –

Т.И. Михеева 470/0,00005 158 700/0,018 

И.М. Попов – –

О.В. Тихонов – –

Д.А. Хабрат – –

В.Я. Куницкий 10 420/0,00119 95 910/0,01096

И.Н. Антонов – –

О.В. Валтерс – –

А.В. Миленков – 8 000/0,0009

И.Я. Рабер – –
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Динамика капитализации ОАО «Дорогобуж» 
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Капитализация привилегированных акций ОАО «Дорогобуж «

Динамика курса акций 
ОАО «Дорогобуж» в 2014 году
С января по октябрь 2014 года акции 
ОАО «Дорогобуж» торговались вместе 
с рынком. 14 октября 2014 года Совет 
директоров ОАО «Дорогобуж» объявил 
о добровольном приобретении соб-
ственных акций с премией к рынку, что 
вызвало моментальный рост обыкно-
венных и привилегированных акций на 
13 и 6% соответственно. Цена приобре-
тения стала ориентиром для акций, и в 
оставшееся время года они торговались 
около этого уровня.

Данные по торгам обыкновенными акциями  
ОАО «Дорогобуж» (DGBZ)

Московская биржа 2014 год 2013 год

Минимум (руб.) 12,3 (19.03.2014) 13,4 (21.11.2013)

Максимум (руб.) 20,1 (31.10.2014) 17,8 (12.02.2013)

Цена на конец года (руб.) 16,5 (30.12.2014) 15,2 (30.12.2013)

Количество сделок за год (шт.) 1 418 3 150

Годовой объем торгов (млн руб.) 45,8 93,2

Данные по торгам привилегированными акциями  
ОАО «Дорогобуж» (DGBZP)

Московская биржа 2014 год 2013 год

Минимум (руб.) 15,5 (08.08.204) 14,3 (26.04.2013)

Максимум (руб.) 20,8 (03.11.2014) 19,1 (19.02.2013)

Цена на конец года (руб.) 18,7 (30.12.2014) 18,0 (30.12.2013)

Количество сделок за год (шт.) 3 185 4 344

Годовой объем торгов (млн руб.) 112,7 46,2

Информация для акционеров
(продолжение)
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История дивидендных выплат

Год Дивиденды на обыкновенную 
акцию, включая 

промежуточные (руб.)

Дивиденды 
на привилегированную акцию, 

включая промежуточные (руб.)

Всего выплаченных 
дивидендов (руб.)

2013 – 1,20 182 653 349

2012 – 1,20 182 706 216

2011 – 1,20 182 670 749

2010 – 1 152 221 362

2009 – 0,20 30 432 732

Дивиденды
По результатам 2013 года акционеры 
приняли решение выплатить (объявить) 
дивиденды только по размещен-
ным привилегированным акциям 
ОАО «Дорогобуж» в размере 1 руб. 
20 коп. на одну привилегированную 
акцию. Промежуточные дивиденды в 
2014 году не выплачивались.

27 апреля 2015 года Совет директоров 
рекомендовал годовому общему собра-
нию акционеров объявить дивиденды 
за 2014 год в размере 32 коп. на одну 
обыкновенную и 32 коп. на одну при-
вилегированную акцию. 

Общее количество приобретенных 
Обществом акций (зачисленных на 
казначейский лицевой счет эмитента) 
составило:
›	 1 086 616 штук обыкновенных акций;
›	 4 398 436 штук привилегированных 
акций.

Акции всех категорий приобретались у 
акционеров в количестве, указанном в 
заявлениях соответствующих акционе-
ров. Коэффициент пропорционального 
приобретения не применялся, поскольку 
общее количество как обыкновенных, 
так и привилегированных акций, в от-
ношении которых поступили заявления 
акционеров, не превысило количества 
акций соответствующей категории, 
которое могло быть приобретено 
Обществом. 

Информация для акционеров
(продолжение)

Добровольное 
приобретение 
собственных акций
14 октября 2014 года Совет директоров 
ОАО «Дорогобуж» принял решение о при-
обретении собственных акций в общем 
количестве не более 87 млн штук (9,94% 
от уставного капитала Общества), в том 
числе о приобретении не более 27 млн 
обыкновенных акций и не более 60 млн 
привилегированных акций.

Цена приобретения одной обыкновен-
ной акции была установлена в размере 
16,4 руб., что на 22,7% выше средневзве-
шенной цены за шесть месяцев, предше-
ствующих объявлению о приобретении.
Цена приобретения одной привилеги-
рованной акции была установлена в 
размере 18,6 руб., что на 12,8% выше 
средневзвешенной цены за шесть 
месяцев, предшествующих объявлению 
о приобретении.

Акционерам было предоставлено право 
продать свои акции, приобретенные 
ими в любое время до 31 декабря 
2014 года (дата окончания приема за-
явлений о приобретении Обществом 
акций). Для участия в выкупе акций 
было необходимо являться акционером 
Общества на момент подачи Обществу 
заявления о приобретении акций. 
Прием заявлений о приобретении акций 
проходил со 2 по 31 декабря 2014 года. 
Заключение договоров купли-продажи 
акций и внесение в реестр акционеров 
записей о переходе прав собственности 
на акции осуществлялось с 2 февраля 
по 6 марта 2015 года. 
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Устойчивое 
развитие
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Уровень заработной платы 
в ОАО «Дорогобуж» в сравнении 
с заработной платой  
по Смоленской области
руб.

2014

2013

2012

29 911

27 665

20 616

22 393

31 479

26 645

Среднемесячная заработная 
плата в ОАО «Дорогобуж»

Среднемесячная заработная 
плата по Смоленской области 

Устойчивое развитие 
ОАО «Дорогобуж» неразрывно 
связано с реализацией 
программы «За достойный труд», 
регламентирующей кадровую и 
социальную политику предприятий 
Группы «Акрон». Компания 
продолжает совершенствовать 
программу, в рамках которой 
основными вопросами 
являются формирование штата 
высококвалифицированных 
работников с высоким уровнем 
мотивации, защита их прав и 
интересов, построение эффективной 
системы экологической и социальной 
ответственности бизнеса.

Важной составляющей кадровой по-
литики ОАО «Дорогобуж» является 
создание комфортных условий труда 
для персонала. Компания обеспечивает 
сотрудникам достойное вознагражде-
ние за вклад в производственный труд, 
заботится о безопасности их труда и 
здоровья, уделяет большое внимание 
обучению и развитию персонала.

Динамика численности 
персонала и основные 
кадровые показатели
По состоянию на 31 декабря 2014 года 
среднесписочная численность персона-
ла ОАО «Дорогобуж» составила 2 323 че-
ловека, включая дочерние общества – 
3 497 человек (в 2013 году ― 2 209 и 
3 718 человек соответственно).

Важным показателем стабильности 
компании является текучесть кадров. 
В 2014 году этот показатель составил 
10,5% (в 2013 году – 8,4%, в 2012-м – 
7,6%, в 2011-м – 7,5%).

На предприятии действует первич-
ная профсоюзная организация, в 
которой состоят 43% сотрудников 
ОАО «Дорогобуж».

Сотрудники

Система мотивации
Система мотивации работников 
ОАО «Дорогобуж» направлена на повы-
шение личной заинтересованности в до-
стижении наилучших производственных 
результатов, привлечение и удержание 
квалифицированного персонала и 
включает программы материального 
и нематериального стимулирования 
работников.

Материальное стимулирование 
персонала
Уровень среднемесячной заработной 
платы работников предприятия со-
ставил 31 479 руб. и превысил соот-
ветствующий уровень 2013 года на 5% 
(29 911 руб.), а размер среднемесячной 
заработной платы работников обраба-
тывающих производств Смоленской 
области – на 18% (26 645 руб.).
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Система премирования  
и компенсационные выплаты
Оплата труда включает в себя гаранти-
рованные и стимулирующие выплаты, а 
также систему премирования:
›	 премирование за основные резуль-
таты деятельности, направленное на 
повышение материальной заинтере-
сованности работников в улучшении 
количественных и качественных 
результатов своего труда, результатов 
деятельности подразделения и компа-
нии в целом;

›	 премирование из фонда руководителя 
подразделения, фондов исполни-
тельного директора и управляющих, 
направленное на дополнительное 
стимулирование работников, особо 
отличившихся при выполнении важных 
заданий, а также премирование за 
высокие достижения в работе, актив-
ное участие в проведении текущих и 
капитальных ремонтов в подразделе-
нии и в разработке новых технологий, 
продуктов, техники;

›	 премирование из резерва фонда опла-
ты труда с целью дополнительного 
стимулирования персонала, поддер-
жания и поощрения действий работ-
ников, соответствующих приоритетам 
деятельности предприятия;

›	 премирование работников за высокие 
достижения в труде по результатам 
работы за квартал или за год;

›	 премирование за выполнение особо 
важных заданий на основании при-
казов президента (исполнительного 
директора);

›	 премирование работников за высокие 
достижения в эстетическом благо
устройстве территории предприятия.

Выплаты и льготы социального 
характера
В соответствии с Коллективным до-
говором работникам предоставляется 
социальный пакет, который включает 
дополнительные отпуска, выплаты, 
направленные на сохранение здоровья, 
и материальную помощь. Общий объем 
социальных выплат за отчетный год 
составил 49,8 млн руб., что превышает 
уровень 2013 года на 34%.

Нематериальное стимулирование 
персонала
Социальные программы
Здоровье сотрудников
В компании действует система социаль-
ных программ в сфере защиты здоро-
вья, а также помощи семьям с детьми и 
неработающим пенсионерам – бывшим 
сотрудникам компании.
›	 На предприятии работает медико-
санитарная часть, оснащенная 
современным медицинским оборудо-
ванием, для оказания амбулаторно-
поликлинической, медико-санитарной 
помощи, неотложной и специали-
зированной медицинской помощи. 
В 2014 году были приобретены новое 
медицинское оборудование и медицин-
ские материалы на сумму 2,4 млн руб.

›	 Приобретено 178 санаторно-курортных 
путевок для сотрудников на сумму 
5,2 млн руб.

›	 В летнем оздоровительном центре от-
дохнули 692 ребенка.

›	 Спортивная инфраструктура пред-
приятия включает стадион на 
1 000 мест, восстановительный центр, 
тренажерный и спортивный залы, 
шахматный клуб, хоккейную площад-
ку; работают различные спортивные 
секции. Ежегодно проводятся корпо-
ративные спартакиады по 10 видам 
спорта, в которых участвует около 
600 сотрудников.

С 1 января 2014 года медико-санитарная 
часть начала работу в системе обяза-
тельного медицинского страхования. 
Корпоративный полис ДМС дает со-
трудникам возможность получать 
качественный медицинский сервис и 
услуги в престижных клиниках. За счет 
средств по договору добровольного 
медицинского страхования сотрудники 
ОАО «Дорогобуж» прошли дополнитель-
ные обследования в лечебных учреж-
дениях Смоленска на сумму свыше 
1 млн руб.

Сотрудники
(продолжение)
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Поддержка семей с детьми
В рамках программы поддержки семей 
с детьми в 2014 году: 
›	 оказана материальная помощь много-
детным и малообеспеченным семьям 
на сумму 241 тыс. руб.;

›	 выплачена материальная помощь 
в виде компенсации родительской 
платы за посещение детьми детских 
садов и летнего оздоровительного 
центра на сумму 211 тыс. руб.

Социальная помощь неработающим 
пенсионерам и ветеранам труда
Заботясь о социальном и материальном 
благополучии неработающих пенсионе-
ров и ветеранов труда, ОАО «Дорогобуж» 
предоставляет им ежеквартальную 
материальную помощь, продуктовые 
наборы к Новому году, выплачивает 
денежные премии. Компания организует 
культурные мероприятия, оформляет 
подписку на периодические изда-
ния, выделяет санаторно-курортные 
путевки.

1 549 неработающих пенсионеров и ве-
теранов предприятия получили матери-
альную помощь на сумму 5,3 млн руб.

Моральное стимулирование 
персонала
Функционирование и дальнейшее раз-
витие системы морального поощрения 
ОАО «Дорогобуж» базируется на сле-
дующих принципах:
›	 представление к награждению 
государственными наградами и на-
градами компании в соответствии 
с нормативными документами и 
локальными нормативными актами, 
регулирующими данный вопрос;

›	 соответствие поощрения результату 
деятельности работника;

›	 прозрачность порядка выдвижения 
работников для поощрения, гласность 
и учет мнения трудовых коллективов 
при реализации этого порядка;

›	 широкое оповещение трудовых 
коллективов и общественности о на-
гражденных и их производственных 
достижениях;

›	 распространение положительного 
опыта производственной деятель-
ности награжденных работников, 
воспитание на их примере молодых 
сотрудников;

›	 оказание почета и уважения награж-
денным работникам.

В соответствии с действующим 
в ОАО «Дорогобуж» Положением 
о поощрении работников за высокие до-
стижения в труде приняты следующие 
виды поощрений:
›	 занесение имен лучших сотрудников 
предприятия на Доску почета и в 
Книгу почета;

›	 награждение почетными грамотами и 
вручение благодарственных писем за 
высокий профессионализм, многолет-
ний добросовестный труд, выдаю-
щиеся достижения в работе, а также в 
честь профессионального праздника 
(День химика) и юбилейных дат;

›	 объявление благодарности 
Министерства промышленности и 
торговли РФ, Министерства сельского 
хозяйства РФ;

›	 присвоение почетного звания 
«Почетный химик» Министерства про-
мышленности и торговли Российской 
Федерации.

В 2014 году в ОАО «Дорогобуж» поощре-
но 399 сотрудников. 

Сотрудники
(продолжение)
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Обучение и развитие 
сотрудников
Одним из основных направлений кадро-
вой политики ОАО «Дорогобуж» является 
привлечение на предприятие молодых 
специалистов, ориентированных на раз-
витие и достижение высоких результатов. 
Компания, в свою очередь, стремится 
предоставить сотрудникам условия для 
профессионального роста и возможности 
для решения амбициозных задач.

В ОАО «Дорогобуж» действует комплекс-
ная программа по подбору и подготов-
ке специалистов, направленная на их 
профессиональный и карьерный рост, 
которая включает:
›	 профессиональную ориентацию 
школьников;

›	 работу со студентами;
›	 адаптацию молодых специалистов;
›	 обучение и развитие персонала.

В ОАО «Дорогобуж» успешно работает 
программа взаимодействия с обще-
образовательными школами, в рамках 
которой школьников готовят к посту-
плению в профессиональные образо-
вательные учреждения для получения 
специальностей, востребованных на 
предприятии. На базе данной про-
граммы организованы следующие 
мероприятия:
›	 проведение школьных олимпиад по 
профильным предметам – химии и 
физике;

›	 проведение дней открытых дверей 
с участием профильных учебных 
заведений;

›	 экскурсии на предприятие.

В компании также действует программа 
по привлечению студентов профиль-
ных учебных заведений с возможно-
стью последующего трудоустройства 
на предприятие. ОАО «Дорогобуж» 
предоставляет студентам возможность 
познакомиться с будущей специально-
стью и корпоративной культурой при 
прохождении производственной практи-
ки на предприятии. Данная программа 
рассчитана на студентов третьего-
четвертого курсов и подразумевает:

Сотрудники
(продолжение)

›	 заключение срочного трудового до-
говора в период прохождения производ-
ственной практики;

›	 обеспечение проживания на время про-
хождения практики.

ОАО «Дорогобуж» заинтересовано в при-
влечении молодых специалистов, полу-
чивших высшее профильное образование. 
Для их эффективной адаптации на пред-
приятии действует программа стажировки 
и аттестации, которая включает:
›	 прохождение годовой стажировки по 
совершенствованию навыков по про-
фессии, знакомство с деятельностью 
компании, изучение вопросов охраны 
труда и промышленной безопасности;

›	 закрепление за каждым молодым спе-
циалистом руководителя стажировки, 
который составляет для него индивиду-
альный план;

›	 проведение аттестации молодого спе-
циалиста, позволяющей оценить знания 
и профессиональные навыки, получен-
ные им за время стажировки, а также 
перспективы его профессионального и 
карьерного роста;

›	 участие в плановых учебных мероприя-
тиях (семинары и тренинги);

›	 систему дополнительных денежных вы-
плат и компенсаций, в том числе едино
временное пособие при трудоустройстве;

›	 компенсацию расходов на переезд и ча-
стичную компенсацию оплаты съемного 
жилья специалистам, приехавшим из 
других регионов России.

ОАО «Дорогобуж» максимально содей-
ствует профессиональному и карьерному 
росту своих сотрудников. Основные на-
правления обучения в компании:
›	 профессиональная подготовка и 
переподготовка:

– обучение рабочим профессиям,
– стажировка на рабочем месте;
›	 обучение и переподготовка по правилам 
безопасности и охраны труда;

›	 повышение квалификации:
– повышение квалификационного разряда 
рабочих;

– обучение на курсах, семинарах и 
тренингах;

– обучение в школе кадрового резерва;
– заочное обучение в вузах и в 
аспирантуре.

В отчетном году в ОАО «Дорогобуж» 
управлением по работе с персоналом 
разработана программа «Развитие 
управленческого потенциала руково-
дителя», в рамках которой повысили 
квалификацию семь руководителей 
и восемь специалистов основных 
(технологических) и вспомогательных 
подразделений.

В рамках профессиональной подго-
товки сотрудников ОАО «Дорогобуж» 
в 2014 году в заочной форме прошел 
обучение 131 человек.

В системе повышения квалификации 
сотрудников работает программа кор-
поративного обучения на базе собствен-
ного учебного центра. Обучение прово-
дят как специалисты компании, так и 
приглашенные преподаватели ведущих 
вузов и специализированных учреж-
дений. В 2014 году 118 сотрудников 
ОАО «Дорогобуж» прошли подготовку 
и повышение квалификации по охране 
труда и промышленной безопасности.

Для повышения квалификации руко-
водителей и подготовки кадрового 
резерва в ОАО «Дорогобуж» проводится 
семинар «Психология управления» с 
участием тренера-психолога. В отчет-
ном году в рамках подготовки кадрово-
го резерва в ОАО «Дорогобуж» прошли 
обучение 15 человек.

В 2014 году по различным програм-
мам профессиональной подготовки 
и переподготовки 1 720 сотрудников 
ОАО «Дорогобуж» прошли обучение 
и повысили свою квалификацию 
(276 руководителей и специалистов, 
1 444 рабочих).

Общая сумма затрат на обучение и раз-
витие персонала в 2014 году составила 
3,8 млн руб.
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Охрана труда и промышленная 
безопасность

Политика ОАО «Дорогобуж» в области 
охраны труда направлена на обеспече-
ние высокого уровня промышленной 
безопасности и улучшение условий тру-
да, на разработку и реализацию техни-
ческих и организационных мероприятий 
по обеспечению травмобезопасности 
сотрудников.

Основным принципом деятельности 
ОАО «Дорогобуж» в области промыш-
ленной безопасности и охраны труда 
является сохранение жизни и здоровья 
работников на производстве.

В 2014 году для улучшения условий 
труда и снижения травмоопасности вы-
полнены мероприятия на сумму 44 млн 
руб., в том числе:
›	 контроль за соблюдением норм 
Соглашения по охране труда, которое 
ежегодно заключается между работо-
дателем и работниками;

›	 аттестация рабочих мест, специ-
альная оценка условий труда, анализ 
условий труда и принятие мер по их 
улучшению;

›	 внедрение прогрессивных техник и 
технологий с целью выполнения всех 
нормативных требований к технико-
экономическому, организационному и 
эстетическому уровню производства;

›	 обеспечение работников специаль-
ной одеждой и обувью, средствами 
индивидуальной защиты, лечебно-
профилактическим питанием;

›	 повышение профессионального ма-
стерства работников;

›	 проведение ремонтных работ в цехах;
›	 благоустройство территории 
предприятия;

›	 контроль за соблюдением подряд-
ными организациями норм в области 
промышленной безопасности, охраны 
труда и окружающей среды.

Кроме технических мероприятий по 
улучшению условий труда израсходо-
вано 36,7 млн руб. на приобретение СИЗ, 
периодические медицинские осмотры, 
специальную оценку условий труда, обе-
спечение лечебно-профилактическим 
питанием и молоком, оплату до-
полнительных отпусков и доплату 
за вредные условия труда, лечебно-
оздоровительные мероприятия, обеспе-
чение аптечками для оказания первой 
медицинской помощи.

В 2014 году проведена специальная 
оценка условий труда на 292 рабочих 
местах. Условия труда оценены как 
допустимые на 177 рабочих местах, как 
вредные – на 115 рабочих местах.

На выполнение мероприятий по улучше-
нию условий труда, организации обуче-
ния и проведению специальной оценки 
труда, снижению травмоопасности в 
2014 году израсходовано 80,7 млн руб.

В рамках выполнения стандарта худо-
жественного оформления предприятий 
Группы «Акрон» в ОАО «Дорогобуж» в 
2014 году были продолжены работы, на-
правленные на улучшение условий труда 
и промышленной эстетики в рамках 
выполнения программы «За достойный 
труд»:
›	 приобретены оборудование и спе-
циализированные машины для цеха 
промышленной эстетики;

›	 выполнены ремонт проходной № 1 и 
частичный ремонт помещений цеха 
промышленной эстетики, разработа-
ны проект, дизайн-проект, подготов-
лена документация по ремонту сан-
технических и бытовых помещений 
административно-бытового корпуса 
цеха слабой азотной кислоты;

›	 сделана разметка автомобильных 
дорог на территории предприятия и 
подъездных путей, благоустроены 
существующие клумбы, выполнена 
планировка территорий грунтом, по-
сажены газонная трава и саженцы 
деревьев;

›	 установлены арт-скульптуры в парко-
вой зоне отдыха «Солнышко» (всего в 
2014 году на территории предприятия 
установлено 11 арт-объектов);

›	 выполнен ямочный ремонт автомо-
бильных дорог;

›	 установлены информационные стен-
ды направления движения автотран-
спорта к местам погрузки удобрений;

›	 выполнены работы по покраске 
технологического и сопутствующего 
оборудования, лестничных маршей 
и ограждений, трубопроводов, от-
дельных конструктивных элементов 
зданий цехов.
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Валовой сброс загрязняющих 
веществ в атмосферу  
т

Объем сточных вод 
тыс. м3

2014

2014

2012

2012

2013

2013

7 903

4 976

8 311

4 814

7 276

6 207

Динамика валового сброса 
загрязняющих веществ  
в поверхностный водоем 
ОАО «Дорогобуж» 
т

2014

2013

2012

2 119

2 465

3 029

12 723

12 723

12 723

Валовый сброс загрязняющих 
веществ

Норматив допустимого сброса
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Экология

ОАО «Дорогобуж» уделяет максималь-
ное внимание промышленной безопас-
ности предприятия и требованиям 
природоохранного законодательства 
Российской Федерации. Основными 
направлениями деятельности в области 
охраны окружающей среды предприя-
тия являются:
›	 контроль соблюдения природоохран-
ного законодательства;

›	 контроль качества и количества 
сточных вод, выбросов в атмосфе-
ру, а также контроль эксплуатации и 
состояния объектов для размещения 
отходов;

›	 разработка и соблюдение нормативов 
выбросов, сбросов, образования от-
ходов и лимитов на их размещение;

›	 контроль состояния окружающей сре-
ды в пределах санитарной зоны пред-
приятий и близлежащих населенных 
пунктов, а также состояния водных 
объектов;

›	 внедрение мероприятий, направлен-
ных на снижение сбросов, выбросов 
загрязняющих веществ, сокращение 
образования отходов, их хранение и 
использование;

›	 рациональное использование природ-
ных ресурсов;

›	 внедрение новых технических средств 
и технологий, позволяющих умень-
шить влияние на окружающую среду.

В рамках природоохранной деятельно-
сти в ОАО «Дорогобуж» осуществляются 
мероприятия по снижению негативного 
воздействия на окружающую среду в 
области охраны атмосферного воздуха, 
водного бассейна и в сфере обращения 
с отходами. В 2014 году затраты на 
реализацию природоохранных меро-
приятий в ОАО «Дорогобуж» составили 
31,6 млн руб.

Выбросы в атмосферу
В 2014 году для снижения и предотвра-
щения выбросов вредных веществ в 
атмосферу в цехах предприятия были 
выполнены следующие мероприятия:
›	 в подразделениях производства 
минеральных удобрений проведены 
ревизия и замена фильтровальной 
ткани в скрубберах;

›	 в цехе по производству аммиачной 
селитры на втором агрегате установ-
лены расходомеры на линии раствора 
аммиачной селитры, что позволило 
обеспечить оптимальный режим 
работы установки очистки технологи-
ческих выбросов.

Общие затраты ОАО «Дорогобуж» на 
сокращение выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферу в 2014 году со-
ставили 3 млн руб.

Водные ресурсы
Для охраны водных ресурсов в 
2014 году выполнены следующие 
мероприятия:
›	 введен в эксплуатацию узел вто-
ричного отстаивания биологически 
очищенных сточных вод на участке 
нейтрализации промышленно-
сточных вод;

›	  введен в эксплуатацию трубопровод 
подачи сточных вод от гидротех-
нических сооружений на аэротенки 
биологических очистных сооружений;

›	  разработан проект установки очистки 
дренажных вод склада пиритного 
огарка.

В ОАО «Дорогобуж» на постоянной осно-
ве ведется мониторинг поверхностных и 
подземных вод.

Общий объем сточных вод в 
ОАО «Дорогобуж» в 2014 году снизился 
на 3,3%, до 4,8 млн м3.

Затраты ОАО «Дорогобуж» на мероприя-
тия по снижению сброса загрязняющих 
веществ в водные объекты за 2014 год 
составили 24,2 млн руб.
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Количество образовавшихся 
твердых отходов  
т

2014

2012

2013 5 353

5 355

10 199

Обращение с отходами
В сфере обращения с отходами произ-
водства и потребления основным меро-
приятием в 2014 году стало наращива-
ние дамбы склада временного хранения 
карбоната кальция.
 
В 2014 году затраты ОАО «Дорогобуж» 
на мероприятия по обращению с отхо-
дами составили 4,4 млн руб.

В 2014 году в ОАО «Дорогобуж» экологи-
ческих аварий не зафиксировано.

Кроме того, в 2014 году в ОАО «Дорого
буж» четко соблюдались нормативы 
действующей системы экологического 
контроля. В соответствии с российским 
законодательством производилась 
своевременная плата за негативное 
воздействие на окружающую среду 
(сбросы сточных вод, выбросы загряз-
няющих веществ от стационарных и 
передвижных источников, размещение 
отходов) – 7,3 млн руб. (на 17% меньше, 
чем в 2013 году).

Для снижения негативного воздействие 
ОАО «Дорогобуж» на окружающую среду 
в 2015 году планируется выполнить сле-
дующие природоохранные мероприятия:
›	 строительство установки очистки 
дренажных вод склада пиритного 
огарка от металлов для снижения 
содержания тяжелых металлов в 
сбросах в реку Днепр;

›	 рекультивация восьмой карты свалки 
промышленных отходов;

›	 строительство сбросного трубопрово-
да от ГТС в реку Днепр.

Экология
(продолжение)
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ОАО «Дорогобуж», как социально от-
ветственная компания, способствует 
устойчивому развитию региона при-
сутствия, взаимодействуя с органами 
власти в вопросах социальной сферы и 
развития инфраструктуры Смоленской 
области, выделяет значительные сред-
ства на оказание благотворительной 
помощи, взаимодействуя с органами 
власти в вопросах социальной сферы и 
развития инфраструктуры территории 
присутствия.

В 2014 году в рамках основных направ-
лений социального развития региона 
ОАО «Дорогобуж» осуществлена сле-
дующая финансовая и материальная 
помощь:

Взаимодействие  
с местными сообществами

›	 минеральные удобрения сельхозпро-
изводителям Смоленской области;

›	 средства администрации Смоленской 
области для изготовления и установки 
памятника Герою Советского Союза 
в деревне Шатилово Руднянского 
района Смоленской области;

›	 благотворительная помощь меж-
муниципальному отделу МВД 
«Дорогобужский» для проведения 
ремонта служебных помещений;

›	 целевая финансовая помощь 
Смоленской региональной обществен-
ной организации ветеранов органов 
внутренних дел и внутренних войск 
России на организацию праздничных 
мероприятий, посвященных Дню со-
трудников органов внутренних дел, в 
том числе для оказания материальной 
помощи родителям и вдовам со-
трудников, погибших при исполнении 
служебного долга;

›	 средства администрации му-
ниципального образования 
«Дорогобужский район» Смоленской 
области на приобретение контейнеров 
для сбора твердых бытовых отходов;

›	 традиционная помощь обществу 
ветеранов;

›	 благотворительная помощь 
общеобразовательным школам 
Дорогобужского района на ремонт-
ные работы и проведение выпускных 
вечеров;

›	 новогодние подарки для воспитан-
ников детского реабилитационного 
центра «Родник» и детей-инвалидов 
Дорогобужского района.

В 2014 году на благотворительные 
цели ОАО «Дорогобуж» направило 
17,8 млн руб.
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Ниже представлены основные формы бухгалтерской отчетности ОАО «Дорогобуж» в соответствии с РСБУ, а также аудиторское за-
ключение и заключение ревизионной комиссии. С полной версией отчетности, включая приложения, можно ознакомиться на сайте 
www.dorogobuzh.ru.

Аудиторское заключение акционерам ОАО «Дорогобуж»
Cведения об аудируемом лице
Наименование: ОАО «Дорогобуж».
Место нахождения: 215753, Смоленская область, 
Дорогобужский район, пос. Верхнеднепровский.
Основной государственный регистрационный номер: 
1026700535773.

Сведения об аудиторе
Наименование: «Бейкер Тилли Русаудит» ООО.
Место нахождения: 129164, г. Москва, Зубарев пер., д. 15, корп. 1.
Телефон: (495) 783-88-00.
Факс: (495) 783-88-94.
Основной государственный регистрационный номер: 1037700117949.
Наименование саморегулируемой организации аудиторов: НП «Институт 
профессиональных аудиторов». 
Номер в Реестре аудиторов и аудиторских организаций: 10402000018.
Независимый член международной сети Baker Tilly International.

Мы провели аудит прилагаемой бухгалтерской отчетности ОАО «Дорогобуж», состоящей из бухгалтерского баланса по состоянию на 
31 декабря 2014 года, отчета о финансовых результатах за 2014 год, приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах за 2014 год в составе отчета об изменениях капитала, отчета о движении денежных средств и пояснений. 

Ответственность аудируемого лица за бухгалтерскую отчетность
Руководство аудируемого лица несет ответственность за составление и достоверность указанной бухгалтерской отчетности в соот-
ветствии с требованиями законодательства Российской Федерации и за систему внутреннего контроля, необходимую для составле-
ния бухгалтерской отчетности, не содержащей существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок.

Ответственность аудитора
Наша ответственность заключается в выражении мнения о достоверности бухгалтерской отчетности на основе проведенного нами 
аудита. Мы проводили аудит в соответствии с федеральными стандартами аудиторской деятельности Российской Федерации. 
Данные стандарты требуют соблюдения применимых этических норм, а также планирования и проведения аудита таким образом, 
чтобы получить достаточную уверенность в том, что бухгалтерская отчетность не содержит существенных искажений.

Аудит включал проведение аудиторских процедур, направленных на получение аудиторских доказательств, подтверждающих чис-
ловые показатели в бухгалтерской отчетности и раскрытие в ней информации. Выбор аудиторских процедур является предметом 
нашего суждения, которое основывается на оценке риска существенных искажений, допущенных вследствие недобросовестных 
действий или ошибок. В процессе оценки данного риска нами рассмотрена система внутреннего контроля, обеспечивающая состав-
ление и достоверность бухгалтерской отчетности, с целью выбора соответствующих аудиторских процедур, но не с целью выраже-
ния мнения об эффективности системы внутреннего контроля. 

Аудит также включал оценку надлежащего характера применяемой учетной политики и обоснованности оценочных показателей, 
полученных руководством аудируемого лица, а также оценку представления бухгалтерской отчетности в целом.

Мы полагаем, что полученные в ходе аудита аудиторские доказательства дают достаточные основания для выражения мнения о 
достоверности бухгалтерской отчетности.

Мнение
По нашему мнению, бухгалтерская отчетность ОАО «Дорогобуж» отражает достоверно во всех существенных отношениях финансо-
вое положение по состоянию на 31 декабря 2014 года, результаты его финансово-хозяйственной деятельности и движение денеж-
ных средств за 2014 год в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации в части подготовки бухгалтер-
ской отчетности.

27 марта 2015 года

Партнер, 
Заместитель  
Генерального директора 
«Бейкер Тилли Русаудит» ООО

М.Б. Павлова
квалификационный аттестат  
аудитора № 02-000067 от 08.02.2012 
ОРН 29602000361
Доверенность № 01-10/15-8 от 12.01.2015

Аудиторское заключение 
акционерам ОАО «Дорогобуж»
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Ниже представлены основные формы бухгалтерской отчетности ОАО «Дорогобуж» в соответствии с РСБУ, а также аудиторское за-
ключение и заключение ревизионной комиссии. С полной версией отчетности, включая приложения, можно ознакомиться на сайте 
www.dorogobuzh.ru.

Аудиторское заключение акционерам ОАО «Дорогобуж»
Cведения об аудируемом лице
Наименование: ОАО «Дорогобуж».
Место нахождения: 215753, Смоленская область, 
Дорогобужский район, пос. Верхнеднепровский.
Основной государственный регистрационный номер: 
1026700535773.

Сведения об аудиторе
Наименование: «Бейкер Тилли Русаудит» ООО.
Место нахождения: 129164, г. Москва, Зубарев пер., д. 15, корп. 1.
Телефон: (495) 783-88-00.
Факс: (495) 783-88-94.
Основной государственный регистрационный номер: 1037700117949.
Наименование саморегулируемой организации аудиторов: НП «Институт 
профессиональных аудиторов». 
Номер в Реестре аудиторов и аудиторских организаций: 10402000018.
Независимый член международной сети Baker Tilly International.

Мы провели аудит прилагаемой бухгалтерской отчетности ОАО «Дорогобуж», состоящей из бухгалтерского баланса по состоянию на 
31 декабря 2014 года, отчета о финансовых результатах за 2014 год, приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах за 2014 год в составе отчета об изменениях капитала, отчета о движении денежных средств и пояснений. 

Ответственность аудируемого лица за бухгалтерскую отчетность
Руководство аудируемого лица несет ответственность за составление и достоверность указанной бухгалтерской отчетности в соот-
ветствии с требованиями законодательства Российской Федерации и за систему внутреннего контроля, необходимую для составле-
ния бухгалтерской отчетности, не содержащей существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок.

Ответственность аудитора
Наша ответственность заключается в выражении мнения о достоверности бухгалтерской отчетности на основе проведенного нами 
аудита. Мы проводили аудит в соответствии с федеральными стандартами аудиторской деятельности Российской Федерации. 
Данные стандарты требуют соблюдения применимых этических норм, а также планирования и проведения аудита таким образом, 
чтобы получить достаточную уверенность в том, что бухгалтерская отчетность не содержит существенных искажений.

Аудит включал проведение аудиторских процедур, направленных на получение аудиторских доказательств, подтверждающих чис-
ловые показатели в бухгалтерской отчетности и раскрытие в ней информации. Выбор аудиторских процедур является предметом 
нашего суждения, которое основывается на оценке риска существенных искажений, допущенных вследствие недобросовестных 
действий или ошибок. В процессе оценки данного риска нами рассмотрена система внутреннего контроля, обеспечивающая состав-
ление и достоверность бухгалтерской отчетности, с целью выбора соответствующих аудиторских процедур, но не с целью выраже-
ния мнения об эффективности системы внутреннего контроля. 

Аудит также включал оценку надлежащего характера применяемой учетной политики и обоснованности оценочных показателей, 
полученных руководством аудируемого лица, а также оценку представления бухгалтерской отчетности в целом.

Мы полагаем, что полученные в ходе аудита аудиторские доказательства дают достаточные основания для выражения мнения о 
достоверности бухгалтерской отчетности.

Мнение
По нашему мнению, бухгалтерская отчетность ОАО «Дорогобуж» отражает достоверно во всех существенных отношениях финансо-
вое положение по состоянию на 31 декабря 2014 года, результаты его финансово-хозяйственной деятельности и движение денеж-
ных средств за 2014 год в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации в части подготовки бухгалтер-
ской отчетности.

27 марта 2015 года

Партнер, 
Заместитель  
Генерального директора 
«Бейкер Тилли Русаудит» ООО

М.Б. Павлова
квалификационный аттестат  
аудитора № 02-000067 от 08.02.2012 
ОРН 29602000361
Доверенность № 01-10/15-8 от 12.01.2015

Бухгалтерский баланс 
(тыс. руб.)

Пояснения* Наименование показателя Код 
показ.

На 31 декабря  
2014 года

На 31 декабря  
2013 года

На 31 декабря  
2012 года

АКТИВ

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

П* р V Нематериальные активы 1110 – 74 241

  Результаты исследований и разработок 1120  – – –

  Нематериальные поисковые активы 1130  – – –

  Материальные поисковые активы 1140  – – –

П* р IV, р V Основные средства 1150 3 944 835 3 571 054 3 621 106

Доходные вложения в материальные ценности 1160 – – –

П* р V Финансовые вложения 1170 7 103 849 12 356 799 15 086 882

П* р IV, р V Отложенные налоговые активы 1180 141 399 66 139 55 032

П* р IV, р V Прочие внеоборотные активы 1190 16 713 126 630 36 822

  Итого по разделу I 1100 11 206 796 16 120 696 18 800 083

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

П* р V Запасы 1210 1 667 298 1 505 696 1 811 263

Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям 1220 212 888 196 713 43 321

П* р IV, р V Дебиторская задолженность 1230 5 548 340 4 398 970 4 598 730

П* р IV, р V Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов) 1240 23 956 588 10 536 852 3 602 536

П* р IV, р V Денежные средства 1250 3 728 021 509 947 831 112

П* р V Прочие оборотные активы 1260 124 161 96 823 85 009

  Итого по разделу II 1200 35 237 296 17 245 001 10 971 971

  БАЛАНС 1600 46 444 092 33 365 697 29 772 054

ПАССИВ

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады 
товарищей)

1310 218 860 218 860 218 860

Собственные акции, выкупленные у акционеров 1320 () () ()

П* р V Переоценка внеоборотных активов 1340 531 553 543 121 563 922

  Добавочный капитал (без переоценки) 1350 84 000 84 000 84 000

  Резервный капитал 1360 32 829 32 829 32 829

П* р IV, р V Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 1370 25 268 238 25 027 272 21 162 720

Итого по разделу III 26 135 480 25 906 082 22 062 331

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

П* р V Заемные средства 1410 8 438 760 4 909 380 5 454 937

П* р V Отложенные налоговые обязательства 1420 161 590 124 369 113 141

  Оценочные обязательства 1430  – – –

П* р V Прочие обязательства 1450 29 937 – –

  Итого по разделу IV 1400 8 630 287 5 033 749 5 568 078

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

П* р V Заемные средства 1510 9 580 010 657 754 597 056

П* р V Кредиторская задолженность 1520 2 001 453 1 672 552 1 437 090

  Доходы будущих периодов 1530 1 562 1 722 2 168

П* р V Оценочные обязательства 1540 94 742 85 327 102 181

П* р V Прочие обязательства 1550 558 8 511 3 150

  Итого по разделу V 1500 11 678 325 2 425 866 2 141 645

  БАЛАНС 1700 46 444 092 33 365 697 29 772 054
*Пояснения по статьям приведены в пояснениях к годовому бухгалтерскому отчету за 2014 год.

Годовая бухгалтерская отчетность 
ОАО «Дорогобуж» за 2014 год
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Отчет о финансовых результатах за 2014 год 
(тыс. руб.)

Пояснения* Наименование показателя Код 
показателя

За 2014 год За 2013 год

П* р II Выручка 2110 16 131 092 17 359 621

П* р V Себестоимость продаж 2120 (8 937 073) (9 560 909)

  Валовая прибыль (убыток) 2100 7 194 019 7 798 712

П* р V Коммерческие расходы 2210 (1 715 664) (2 082 936)

П* р V Управленческие расходы 2220 (1 391 250) (1 250 271)

  Прибыль (убыток) от продаж 2200 4 087 105 4 465 505

  Доходы от участия в других организациях 2310 – 1 088 

  Проценты к получению 2320 2 116 170 1 721 971

  Проценты к уплате 2330 (430 471) (419 765)

П* р IV, р V Прочие доходы 2340 986 800 2 657 807

П* р IV, р V Прочие расходы 2350 (6 194 082) (3 331 305)

  Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 565 522 5 095 301

П* р V Текущий налог на прибыль 2410 (190 864) (1 066 641)

П* р V В т. ч. постоянные налоговые обязательства (активы) 2421 39 720 45 380

П* р V Изменение отложенных налоговых обязательств 2430 (37 221) (11 228)

П* р IV, р V Изменение отложенных налоговых активов 2450 75 260 11 107

П* р V Прочее 2460 (209) (99)

  Чистая прибыль (убыток) 2400 412 488 4 028 440

  СПРАВОЧНО   – –

  Результат от переоценки внеоборотных активов, 
не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода

2510 – –

  Результат от прочих операций, не включаемый в чистую 
прибыль (убыток) периода

2520  – –

  Совокупный финансовый результат периода 2500 412 488 4 028 440

П* р V Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900    

П* р V Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910    

Стоимость чистых активов 
(тыс. руб.)

Наименование показателя Код На 31 декабря 2014 года На 31 декабря 2013 года На 31 декабря 2012 года

Чистые активы 3600 26 137 042 25 907 804 22 064 499
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В соответствии с Федеральным законом от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», Уставом ОАО «Дорого
буж» (далее – Общество) и Положением о ревизионной комиссии ОАО «Дорогобуж» ревизионной комиссией Общества проведена 
проверка финансово-хозяйственной деятельности Открытого акционерного общества «Дорогобуж» за период с 1 января 2014 года 
по 31 декабря 2014 года.
	
Цель проверки:
– подтверждение достоверности данных, содержащихся в годовом отчете Общества и бухгалтерской (финансовой) отчетности за 
2014 год;

– формирование мнения о соблюдении порядка ведения бухгалтерского учета и представления финансовой отчетности, а также 
норм правовых актов Российской Федерации при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности.

В ходе проверки ревизионной комиссией были рассмотрены:
– годовой отчет ОАО «Дорогобуж» за 2014 год;
– бухгалтерский баланс по состоянию на 31 декабря 2014 года;
– отчет о финансовых результатах за 2014 год;
– приложения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах за 2014 год в составе отчета об изменениях капитала, 
отчета о движении денежных средств и пояснений.

Ревизионная комиссия использовала методы выборочной проверки отдельных операций. Проверка проводилась таким образом, 
чтобы получить достаточную уверенность в том, что бухгалтерская (финансовая) отчетность не содержит существенных искаже-
ний, и включала проверку на выборочной основе подтверждений числовых данных и пояснений, содержащихся в бухгалтерской 
отчетности.

В процессе проверки ревизионной комиссией установлено, что бухгалтерский учет в ОАО «Дорогобуж» велся в соответствии с учет-
ной политикой, разработанной в соответствии с Федеральным законом от 6 декабря 2011 года № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», 
Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации, утвержденным приказом 
Министерства финансов Российской Федерации от 29 июля 1998 года № 34Н, Положением по бухгалтерскому учету «Учетная по-
литика организации» ПБУ 1/2008, утвержденным приказом Министерства финансов Российской Федерации от 6 октября 2008 года 
№ 106Н.

Бухгалтерская (финансовая) отчетность сформирована исходя из действующих в Российской Федерации правил бухгалтерского 
учета и отчетности.

Финансово-хозяйственные операции осуществлялись Обществом в соответствии с действующим законодательством Российской 
Федерации.

В ходе проверки ревизионной комиссией не были обнаружены существенные нарушения и/или иные обстоятельства, способные 
оказать влияние на достоверность данных, содержащихся в годовом отчете Общества за 2014 год.

По результатам проверки финансово-хозяйственной деятельности ОАО «Дорогобуж» в 2014 году ревизионная комиссия: 
›	 подтверждает достоверность данных, содержащихся в годовом отчете ОАО «Дорогобуж» за 2014 год и годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности;

›	 информирует об отсутствии фактов нарушения установленного правовыми актами Российской Федерации порядка ведения бух-
галтерского учета и представления финансовой отчетности, а также правовых актов Российской Федерации при осуществлении 
финансово-хозяйственной деятельности.

					     Председатель ревизионной комиссии 
	 	 	 	 	 ОАО «Дорогобуж»                                                                           	        Л.В. Истомина

Заключение ревизионной комиссии 
по итогам проверки финансово-
хозяйственной деятельности 
ОАО «Дорогобуж» в 2014 году
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Приложение № 1
Отчет о соблюдении ОАО «Дорогобуж» принципов 
и рекомендаций Кодекса корпоративного управления 
(по состоянию на 31 декабря 2014 года)

№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

1 2 3 4

1. Права акционеров и равенство условий для акционеров при осуществлении ими своих прав

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении 
обществом. Система и практика корпоративного управления должны обеспечивать равенство условий для всех акционеров – владельцев 
акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со сторо-
ны общества

1.1.1 В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий основные процедуры подго-
товки, созыва и проведения общего собрания 
акционеров, соответствующий рекомендациям 
Кодекса корпоративного управления, включая 
обязанность общества:
сообщать акционерам о проведении общего ››
собрания акционеров и предоставлять до-
ступ к материалам, в том числе размещать 
сообщение и материалы на сайте общества 
в сети Интернет, не менее чем за 30 дней до 
даты его проведения (если законодатель-
ством Российской Федерации не предусмо-
трен больший срок); 
раскрывать информацию о дате составле-››
ния списка лиц, имеющих право на участие в 
общем собрании акционеров, не менее чем за 
семь дней до ее наступления;
предоставлять к общему собранию акционе-››
ров дополнительную информацию и материа-
лы по вопросам повестки дня в соответствии 
с рекомендациями Кодекса корпоративного 
управления.

Рейтинг: Частично соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: 
Сообщение о проведении общего 
собрания акционеров осущест-
вляется не позднее чем за 
20 дней до даты его проведе-
ния, если законодательством 
Российской Федерации не пред-
усмотрен больший срок (п. 5.1 
Положения об общем собрании 
акционеров ОАО «Дорогобуж»). 
Информация и материалы по во-
просам повестки дня предостав-
ляются Обществом не менее чем 
за 20 дней до даты проведения 
собрания акционеров.
Общество не принимало обяза-
тельство раскрывать информа-
цию о дате составления списка 
лиц, имеющих право на участие 
в общем собрании акционеров, 
не менее чем за семь дней до 
такой даты.
Дополнительная информация 
и материалы по вопросам по-
вестки дня предоставляются 
Обществом не в полном объеме, 
рекомендованном Кодексом 
корпоративного управления (до-
полнительно предоставляется 
информация при совершении 
наиболее существенных, по 
мнению Общества, корпоратив-
ных действий, которые требуют 
дополнительных пояснений).

Выполнение рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления в более полном объеме является целью 
дальнейшего совершенствования корпоративного 
управления в Обществе. 
В случае получения от акционеров запросов на 
предоставление дополнительных материалов и 
информации по вопросам повестки дня собрания 
акционеров Общество стремится максимально 
полно и оперативно отвечать на указанные 
запросы. Поскольку такие запросы от акционеров 
являются исключительно редким событием 
в практике проведения собраний акционеров, 
Общество полагает, что объем материалов и 
информации, предоставляемых Обществом, является 
удовлетворительным для акционеров.
Информация о дате составления списка лиц, имеющих 
право на участие в общем собрании акционеров, в 
практике Общества фактически раскрывается не 
менее чем за семь дней до такой даты.
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

1.1.2 Обществом приняты на себя обязанности по 
предоставлению акционерам в ходе подготов-
ки и проведения общего собрания акционеров 
возможности задавать вопросы о деятель-
ности общества членам органов управления и 
контроля, членам комитета по аудиту, главно-
му бухгалтеру, аудиторам общества, а также 
кандидатам в органы управления и контроля. 
Указанные обязанности закреплены в уставе 
или внутренних документах общества.

Рейтинг: Частично соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: 
Общество не принимало обязан-
ности обеспечить присутствие 
на каждом собрании акционеров 
членов органов управления и 
контроля, членов Комитета по 
аудиту, главного бухгалтера, 
аудитора Общества, а также кан-
дидатов в органы управления и 
контроля. В соответствии с п. 6.8 
Положения об общем собрании 
акционеров ОАО «Дорогобуж» 
указанные лица могут пригла-
шаться на собрания акционеров.

Раздел 6 Положения об общем собрании акционеров 
ОАО «Дорогобуж» предусматривает возможность уча-
стия акционеров в прениях при обсуждении вопросов 
повестки дня, а также возможность задавать вопросы 
и вносить предложения по обсуждению вопросов по-
вестки дня. 
Вместе с тем Общество не считает возможным по при-
чинам производственного и организационного харак-
тера обеспечить обязательное присутствие на каждом 
собрании акционеров всех без исключения членов 
органов управления и контроля, членов Комитета по 
аудиту, главного бухгалтера, аудитора Общества, а 
также кандидатов в органы управления и контроля.
В практике проведения собраний акционеров 
Общества председатель Совета директоров, председа-
тель Правления (генеральный директор) Общества, а 
также главный бухгалтер Общества и часть кандида-
тов в члены Совета директоров, как правило, присут-
ствуют на собраниях акционеров, и акционеры имеют 
фактическую возможность задавать им вопросы.

1.1.3 Обществом приняты на себя обязанности при-
держиваться принципа недопустимости совер-
шения действий, приводящих к искусственному 
перераспределению корпоративного контроля 
(например, голосование квазиказначейскими 
акциями, принятие решения о выплате дивиден-
дов по привилегированным акциям в условиях 
ограниченных финансовых возможностей, 
принятие решения о невыплате определенных 
в уставе общества дивидендов по привилеги-
рованным акциям при наличии достаточных 
источников для их выплаты). Указанные обя-
занности закреплены в уставе или внутренних 
документах общества.

Рейтинг: Не соблюдается Принимая во внимание существующую структуру ак-
ционерного капитала Общества, Общество считает, что 
риск искусственного перераспределения корпоратив-
ного контроля с использованием указанных механиз-
мов является крайне низким. 
Общество разместило привилегированные акции, 
акционеры – владельцы которых приобретают право 
голоса в случае, если на очередном (годовом) собра-
нии акционеров не было принято решение о выплате 
дивидендов или было принято решение о неполной 
выплате дивидендов по таким привилегированным 
акциям. Вместе с тем в настоящее время законода-
тельством установлены специальные требования, пре-
пятствующие недобросовестному (искусственному) 
перераспределению корпоративного контроля с ис-
пользованием привилегированных акций. В частности, 
при принятии решения по вопросу о выплате дивиден-
дов по привилегированным акциям в соответствии с 
п. 4.2 ст. 49 ФЗ «Об акционерных обществах» голоса 
акционеров – владельцев таких привилегированных 
акций, отданные за варианты голосования, выра-
женные формулировками «против» и «воздержался», 
не учитываются при подсчете голосов, а также при 
определении кворума для принятия решения по ука-
занному вопросу.
По мнению Общества, указанные нормативные тре-
бования являются эффективным инструментом для 
предотвращения искусственного перераспределения 
корпоративного контроля над Обществом.

Приложение № 1. Отчет о соблюдении ОАО «Дорогобуж» принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления (по состоянию на 31 декабря 2014 года)
(продолжение)
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

1.2 Акционерам должна быть предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения 
дивидендов

1.2.1 В обществе утвержден внутренний доку-
мент, определяющий дивидендную политику 
общества, соответствующую рекомендациям 
Кодекса корпоративного управления, и устанав-
ливающий в том числе:
порядок определения части чистой прибыли ››
(для обществ, составляющих консолидиро-
ванную финансовую отчетность, – минималь-
ной части (доли) консолидированной чистой 
прибыли), направляемой на выплату диви-
дендов, условия, при соблюдении которых 
объявляются дивиденды;
минимальный размер дивидендов по акциям ››
общества разных категорий (типов);
обязанность раскрытия документа, опреде-››
ляющего дивидендную политику общества, на 
сайте общества в сети Интернет.

Рейтинг: Не соблюдается Решения о выплате дивидендов по размещенным ак-
циям Общества принимаются собранием акционеров. 
Размер дивидендов не может быть больше размера 
дивидендов, рекомендованного Советом директоров 
Общества. При этом порядок выплаты дивидендов в 
денежной форме установлен действующим законо-
дательством, а выплату дивидендов в неденежной 
форме Общество не практикует.
Отсутствие заранее определенного размера дивиден-
дов (минимальной части чистой прибыли, направляе-
мой на выплату дивидендов) позволяет Обществу 
на данном этапе избежать принятия экономически 
необоснованных решений о выплате дивидендов. 
В условиях динамичной экономической среды 
Общество считает необходимым дать возможность 
Совету директоров проявить гибкость при принятии 
решения о рекомендациях собранию акционеров по 
вопросу о размере дивидендов. При определении ре-
комендуемого размера дивидендов Совет директоров 
принимает во внимание размер прибыли Общества за 
отчетный год, наличие реализуемых инвестиционных 
программ и иные потребности развития Общества, а 
также экономическую ситуацию в целом.
Кроме того, на сайте Общества в сети Интернет создан 
раздел «Дивиденды», раскрывающий историю диви-
дендных выплат по размещенным акциям Общества, 
что позволяет акционерам сформировать представ-
ление о дивидендной политике Общества на данном 
этапе.

2. Совет директоров общества

2.1 Совет директоров определяет основные стратегические ориентиры деятельности общества на долгосрочную перспективу, ключевые 
показатели деятельности общества, осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к 
организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов обще-
ства, определяет политику общества по вознаграждению членов совета директоров и исполнительных органов, а также реализует иные 
ключевые функции

2.1.1 В обществе сформирован совет директоров, 
который:
определяет основные стратегические ори-››
ентиры деятельности общества на долго-
срочную перспективу, ключевые показатели 
деятельности общества;
контролирует деятельность исполнительных ››
органов общества;
определяет принципы и подходы к органи-››
зации управления рисками и внутреннего 
контроля в обществе;
определяет политику общества по вознаграж-››
дению членов совета директоров, исполни-
тельных органов и иных ключевых руководя-
щих работников общества.

Рейтинг: Частично соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: Устав 
и Положение о Совете дирек-
торов Общества не относят к 
компетенции Совета директоров 
принятие решений об опреде-
лении принципов и подходов 
к организации управления 
рисками и внутреннего контроля 
в Обществе.

Определение принципов и подходов к организации 
управления рисками и внутреннего контроля в на-
стоящее время осуществляется исполнительными 
органами Общества.
Выполнение рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления в более полном объеме является целью 
дальнейшего совершенствования корпоративного 
управления в Обществе. 
Общество планирует обеспечить соблюдение данной 
рекомендации Кодекса корпоративного управления в 
2015 году.

Приложение № 1. Отчет о соблюдении ОАО «Дорогобуж» принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления (по состоянию на 31 декабря 2014 года)
(продолжение)
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

2.2 Совет директоров должен являться эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объектив-
ные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров. Председатель совета директоров 
должен способствовать наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров. Заседания совета директо-
ров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров должны обеспечивать эффективную деятельность совета директоров

2.2.1 Председателем совета директоров является 
независимый директор, или среди избранных 
независимых директоров определен старший 
независимый директор, координирующий ра-
боту независимых директоров и осуществляю-
щий взаимодействие с председателем совета 
директоров.

Рейтинг: Не соблюдается По мнению Общества, основным критерием для из-
брания председателя Совета директоров является 
наличие у соответствующего лица авторитета среди 
акционеров, членов органов управления и работников 
Общества, а также наличие соответствующих знаний, 
навыков и опыта в сфере деятельности Общества, 
которые необходимы для принятия решений, от-
носящихся к компетенции Совета директоров. В целях 
исключения потенциального конфликта интересов 
председатель Совета директоров по состоянию на 
31 декабря 2014 года выведен из состава исполни-
тельного органа Общества (Правления) и не является 
работником юридического лица, конкурирующего с 
Обществом.
Старший независимый директор, координирующий 
работу независимых директоров, не определялся, 
поскольку в 2014 году в состав Совета директоров 
Общества независимые директора, соответствующие 
рекомендациям Кодекса корпоративного управления, 
не избирались.

2.2.2 Внутренними документами общества закреплен 
порядок подготовки и проведения заседаний 
совета директоров, обеспечивающий членам 
совета директоров возможность надлежащим 
образом подготовиться к их проведению и 
предусматривающий, в частности:
сроки уведомления членов совета директоров ››
о предстоящем заседании;
сроки направления документов (бюллетеней) ››
для голосования и получения заполненных 
документов (бюллетеней) при проведении за-
седаний в заочной форме;
возможность направления и учета письмен-››
ного мнения по вопросам повестки дня для 
членов совета директоров, отсутствующих на 
очном заседании;
возможность обсуждения и голосования ››
посредством конференц-связи и видео-
конференц-связи.

Рейтинг: Частично соблюдается

Краткое описание того, в 
какой части принцип или 
ключевой критерий не со-
блюдается: Порядок подго-
товки и проведения заседаний 
совета директоров закреплен 
в Положении о Совете дирек-
торов ОАО «Дорогобуж», но не 
предусматривает:
конкретных сроков уведомле-››
ния членов Совета директоров 
о предстоящем заседании;
конкретных сроков направле-››
ния документов (бюллетеней) 
для голосования и получения 
заполненных документов 
(бюллетеней) при проведении 
заседаний в заочной форме;
возможности обсуждения и ››
голосования посредством 
конференц-связи и видео-
конференц-связи.

Общество не определяет конкретные сроки уведом-
ления членов Совета директоров о предстоящем за-
седании и конкретные сроки направления и получения 
документов (бюллетеней) для голосования при прове-
дении заседаний в заочной форме, поскольку считает 
необходимым дать возможность проявить определен-
ную гибкость в принятии решений по данным вопро-
сам председателю Совета директоров.
По мнению Общества, порядок подготовки и прове-
дения заседаний Совета директоров, закрепленный 
в Положении о Совете директоров ОАО «Дорогобуж», 
обеспечивает членам Совета директоров возможность 
надлежащим образом подготовиться к проведению 
заседаний.
Конкретные сроки уведомления членов Совета дирек-
торов о предстоящем заседании, а также конкретные 
сроки направления опросных листов для голосования 
при проведении заседаний в заочной форме и сроки 
получения заполненных опросных листов определяют-
ся председателем Совета директоров.
На практике членам Совета директоров, отсутствую-
щим в месте проведения очного заседания, предо-
ставляется возможность участия в обсуждении вопро-
сов повестки дня и голосовании дистанционно, то есть 
посредством конференц- и видео-конференц-связи.

Приложение № 1. Отчет о соблюдении ОАО «Дорогобуж» принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления (по состоянию на 31 декабря 2014 года)
(продолжение)
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

2.2.3 Наиболее важные вопросы решаются на засе-
даниях совета директоров, проводимых в очной 
форме. Перечень таких вопросов соответству-
ет рекомендациям Кодекса корпоративного 
управления1.

Рейтинг: Частично соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: 
В большинстве случаев заседа-
ния Совета директоров прово-
дятся в заочной форме.

Внутренние документы Общества предусматривают 
возможность проведения заседаний Совета директо-
ров как в очной, так и в заочной форме. Значительная 
часть вопросов, включаемых в повестку дня заседа-
ний Совета директоров, предварительно обсуждается 
членами Совета директоров до голосования в процес-
се личного общения, посредством телефонной связи (в 
том числе конференц-связи) или путем обмена элек-
тронными сообщениями. Использование современных 
средств связи и коммуникаций позволяет проводить 
всестороннее обсуждение вопросов повестки дня и в 
случае принятия решений заочным голосованием. При 
рассмотрении наиболее важных вопросов Общество 
стремится отдавать предпочтение очной форме про-
ведения заседаний Совета директоров.

2.3 В состав совета директоров должно входить достаточное количество независимых директоров

2.3.1 Независимые директора составляют не 
менее одной трети избранного состава совета 
директоров.

Рейтинг: Не соблюдается В состав Совета директоров Общества, формируемого 
из семи членов, в 2014 году не избирались независи-
мые директора, соответствующие рекомендациям 
Кодекса корпоративного управления. Вместе с тем 
большинство членов Совета директоров (шесть из 
семи) не являются членами исполнительных органов 
Общества, что, по мнению Общества, позволяет им 
выносить объективные суждения при осуществлении 
контроля за деятельностью исполнительных органов. 
Выполнение рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления в более полном объеме является целью 
дальнейшего совершенствования корпоративного 
управления в Обществе. Однако следует отметить, что 
применение данной рекомендации Кодекса корпора-
тивного управления во многом зависит от акционеров 
Общества, поскольку принятие решения по вопросу 
избрания членов Совета директоров относится к ком-
петенции собрания акционеров. Акционеры – владель-
цы не менее 2% голосующих акций Общества также 
вправе выдвигать кандидатов в Совет директоров 
Общества. Совет директоров Общества вправе по 
своему усмотрению включать кандидатов в список 
кандидатур для образования соответствующего орга-
на в случае отсутствия или недостаточного количе-
ства кандидатов, предложенных акционерами (ст. 53 
ФЗ «Об акционерных обществах»).

2.3.2 Независимые директора в полном объеме 
соответствуют критериям независимости, 
рекомендованным Кодексом корпоративного 
управления.

Рейтинг: Не соблюдается См. пояснения к п. 2.3.1 настоящего отчета.

2.3.3 Совет директоров (комитет по номинациям 
(кадрам, назначениям)) проводит оценку соот-
ветствия кандидатов в члены совета директо-
ров критериям независимости.

Рейтинг: Не соблюдается Принимая во внимание, что при оценке соответствия 
кандидатов в члены Совета директоров критериям 
независимости требуются юридические познания, за-
ключение о независимости кандидата в члены Совета 
директоров представляется юридическим управлени-
ем Общества.

Приложение № 1. Отчет о соблюдении ОАО «Дорогобуж» принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления (по состоянию на 31 декабря 2014 года)
(продолжение)

1 Указаны в пункте 168 части Б Кодекса корпоративного управления.
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

2.4 Совет директоров должен создавать комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества

2.4.1 Советом директоров общества создан комитет 
по аудиту, состоящий из независимых директо-
ров, функции которого закреплены во внутрен-
них документах и соответствуют рекомендаци-
ям Кодекса корпоративного управления1.

Рейтинг: Не соблюдается С учетом отсутствия соответствующих требований 
в Правилах листинга для эмитентов, ценные бумаги 
которых включены в некотировальную часть списка 
ценных бумаг, допущенных к организованным тор-
гам, а также принимая во внимание сложившуюся в 
Обществе практику корпоративного управления, в 
составе Совета директоров Общества в настоящее 
время не образуются комитеты для предварительного 
рассмотрения вопросов, относящихся к компетенции 
Совета директоров. Вместе с тем в целях предвари-
тельного рассмотрения наиболее важных вопросов 
деятельности Общества члены Совета директоров 
проводят предварительные очные встречи, а также 
совещания посредством телефонной связи или теле-
коммуникационных средств связи. Такие встречи 
и совещания позволяют проводить всестороннее 
предварительное обсуждение вопросов, выносимых 
на заседания Совета директоров, в том числе с учетом 
различных мнений внешних экспертов и внутренних 
специалистов Общества, приглашаемых для таких 
обсуждений.
По мнению Общества, на данном этапе такая органи-
зация предварительных обсуждений наиболее важных 
для Общества вопросов позволяет Совету директоров 
эффективно выполнять свои функции.
Общество рассматривает возможность создания со-
ответствующих комитетов в будущем с учетом мнения 
акционеров и иных инвесторов.

2.4.2 Советом директоров общества создан комитет 
по вознаграждениям (может быть совмещен с 
комитетом по номинациям (кадрам, назначе-
ниям)), состоящий из независимых директоров, 
функции которого соответствуют рекомендаци-
ям Кодекса корпоративного управления2.

Рейтинг: Не соблюдается См. пояснения к п. 2.4.1 настоящего отчета.

2.4.3 Советом директоров общества создан комитет 
по номинациям (кадрам, назначениям) (может 
быть совмещен с комитетом по вознагражде-
ниям), большинство членов которого являются 
независимыми директорами, функции которого 
соответствуют рекомендациям Кодекса корпо-
ративного управления3.

Рейтинг: Не соблюдается См. пояснения к п. 2.4.1 настоящего отчета.

2.5 Совет директоров должен обеспечивать проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров

2.5.1 Оценка качества работы совета директоров 
проводится на регулярной основе не реже 
одного раза в год, при этом не реже одного раза 
в три года такая оценка проводится с привлече-
нием внешней организации (консультанта).

Рейтинг: Не соблюдается В отсутствие общепризнанной методики оценки 
качества работы Совета директоров в российских пу-
бличных компаниях и до завершения активной стадии 
реформирования корпоративного законодательства 
Общество считает проведение оценки качества рабо-
ты Совета директоров преждевременным.
Вместе с тем отчет об итогах работы Совета директо-
ров включается в состав годовых отчетов Общества. 
Общество рассматривает возможность проведения 
оценки качества работы Совета директоров в буду-
щем, после разработки соответствующей методики.

1  Указаны в пункте 172 части Б Кодекса корпоративного управления.
2  Указаны в пункте 180 части Б Кодекса корпоративного управления.
3  Указаны в пункте 186 части Б Кодекса корпоративного управления.

Приложение № 1. Отчет о соблюдении ОАО «Дорогобуж» принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления (по состоянию на 31 декабря 2014 года)
(продолжение)
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

3. Корпоративный секретарь общества

3.1 Эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координация действий общества по защите прав и интересов акционеров, под-
держка эффективной работы совета директоров обеспечиваются корпоративным секретарем (специальным структурным подразделени-
ем, возглавляемым корпоративным секретарем)

3.1.1 Корпоративный секретарь подотчетен со-
вету директоров, назначается и снимается с 
должности по решению или с согласия совета 
директоров.

Рейтинг: Не соблюдается С учетом отсутствия соответствующих требований 
в Правилах листинга для эмитентов, ценные бумаги 
которых включены в некотировальную часть списка 
ценных бумаг, допущенных к организованным тор-
гам, а также принимая во внимание сложившуюся 
в Обществе практику корпоративного управления, еди-
ное лицо, осуществляющее функции корпоративного 
секретаря, не назначалось.
В настоящее время функции корпоративного секре-
таря Общества распределены между отдельными 
структурными подразделениями Общества (его долж-
ностными лицами) и осуществляются управлением 
обращения ценных бумаг, юридическим управлением, 
управлением по связям с инвесторами и секретарем 
Совета директоров.
По мнению Общества, в настоящее время работа 
указанных подразделений и должностных лиц обеспе-
чивает достаточно эффективное текущее взаимо-
действие с акционерами, защиту прав и интересов 
акционеров, а также поддержку эффективной работы 
органов управления Общества.
В целях дальнейшего совершенствования системы 
корпоративного управления Общество с учетом 
мнения акционеров в будущем планирует рассмотреть 
вопрос о назначении единого лица (введении долж-
ности корпоративного секретаря), ответственного за 
осуществление функций корпоративного секретаря.

3.1.2 В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий права и обязанности корпора-
тивного секретаря (Положение о корпоративном 
секретаре), содержание которого соответству-
ет рекомендациям Кодекса корпоративного 
управления1.

Рейтинг: Не соблюдается См. пояснения к п. 3.1.1 настоящего отчета.

3.1.3 Корпоративный секретарь занимает позицию, 
несовмещаемую с выполнением иных функций 
в обществе. Корпоративный секретарь наделен 
функциями в соответствии с рекоменда-
циями Кодекса корпоративного управления2. 
Корпоративный секретарь располагает доста-
точными ресурсами для осуществления своих 
функций.

Рейтинг: Не соблюдается См. пояснения к п. 3.1.1 настоящего отчета.

1  Указаны в пункте 217 части Б Кодекса корпоративного управления.
2  Указаны в пункте 218 части Б Кодекса корпоративного управления.
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

4. Система вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения должен быть достаточным для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладаю-
щих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным 
органам и иным ключевым руководящим работникам общества должна осуществляться в соответствии с принятой в обществе политикой 
по вознаграждению

4.1.1 В обществе регламентированы все выплаты, 
льготы и привилегии, предоставляемые членам 
совета директоров, исполнительных органов 
и иным ключевым руководящим работникам 
общества.

Рейтинг: Соблюдается Выплаты вознаграждений и компенсаций членам 
Совета директоров регламентированы действующим 
законодательством. При этом размеры таких возна-
граждений и основание выплаты компенсаций уста-
навливаются решением общего собрания акционеров 
Общества.
Заработная плата членам исполнительных органов 
и ключевым работникам Общества устанавливается 
трудовым договором в соответствии с действующи-
ми в Обществе локальными нормативными актами, 
устанавливающими систему оплаты труда, а также 
в соответствии с Положением о грейдировании в от-
ношении работников Общества, которое определяет 
дополнительные корпоративные возможности (льготы 
и привилегии).

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров должна обеспечивать сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными 
финансовыми интересами акционеров

4.2.1 Общество не применяет других форм де-
нежного вознаграждения членов совета 
директоров, кроме фиксированного годового 
вознаграждения.

Рейтинг: Частично соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: 
Общество не выплачивает 
фиксированное годовое воз-
награждение членам Совета 
директоров.

В соответствии с принятой в Обществе практикой чле-
нам Совета директоров не выплачивается вознаграж-
дение непосредственно за участие в работе Совета 
директоров. Вместе с тем члены Совета директоров 
могут получать вознаграждения в рамках трудовых 
договоров, заключаемых с ними как с работниками, 
занимающими иные должности в Обществе, или в 
рамках гражданско-правовых договоров (в случае за-
ключения таких трудовых или гражданско-правовых 
договоров по основаниям, не связанным с избранием 
в состав Совета директоров).

4.2.2 В обществе членам совета директоров не 
предоставляется возможность участия в опци-
онных программах, и право реализации принад-
лежащих им акций общества не обуславлива-
ется достижением определенных показателей 
деятельности.

Рейтинг: В основном 
соблюдается 

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: 
Общество не исключает воз-
можного применения опционных 
программ в отношении членов 
Совета директоров, не являю-
щихся независимыми дирек-
торами и занимающих иные 
должности в Обществе.

Общество не применяет, как правило, практику воз-
награждения членов Совета директоров акциями 
Общества, а также практику выкупа акций Общества, 
принадлежащих членам Совета директоров, после 
достижения определенных показателей деятельности 
Общества.
Вместе с тем Общество не исключает возможного 
применения опционных программ в отношении членов 
Совета директоров, не являющихся независимы-
ми директорами и занимающих иные должности в 
Обществе.

Приложение № 1. Отчет о соблюдении ОАО «Дорогобуж» принципов и рекомендаций 
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

4.3 Система вознаграждения исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества должна предусматривать зависи-
мость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата

4.3.1 В обществе внедрена программа долгосрочной 
мотивации членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников 
общества.

Рейтинг: В основном 
соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: 
Программы долгосрочной 
мотивации применяются только 
в отношении определенных про-
ектов Общества.

В рамках реализации отдельных проектов, но не на 
постоянной основе Общество применяет программы 
долгосрочной мотивации членов исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих работников 
Общества.
Реализация указанных программ мотивации осущест-
вляется с учетом результатов работы Общества по 
конкретным проектам и личного вклада участников 
таких программ в достижение этого результата.

5. Система управления рисками и внутреннего контроля в обществе

5.1 В обществе должна быть создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на 
обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей

5.1.1 Советом директоров определены принципы и 
подходы к организации системы управления 
рисками и внутреннего контроля в обществе.

Рейтинг: Не соблюдается Организация системы управления рисками и внутрен-
него контроля в настоящее время осуществляется 
исполнительными органами Общества. В соответ-
ствии с п. 8.4 Кодекса корпоративного управления 
ОАО «Дорогобуж» Совет директоров Общества 
осуществляет только анализ и оценку действующей в 
Обществе системы внутреннего контроля.
Совет директоров Общества планирует рассмотреть 
вопрос об определении принципов и подходов к орга-
низации системы управления рисками и внутреннего 
контроля в отдельном внутреннем документе.

5.1.2 В обществе создано отдельное структурное 
подразделение по управлению рисками и вну-
треннему контролю.

Рейтинг: Не соблюдается С учетом сложившейся в Обществе практики корпора-
тивного управления функции по управлению рисками 
и внутреннему контролю разделены между отдель-
ными структурными подразделениями Общества (его 
должностными лицами) и осуществляются управле-
нием внутреннего аудита, юридическим управлением, 
департаментом по безопасности, департаментом по 
безопасности бизнеса.

5.1.3 В обществе разработана и внедрена антикор-
рупционная политика общества, определяющая 
меры, направленные на формирование элемен-
тов корпоративной культуры, организационной 
структуры, правил и процедур, обеспечивающих 
недопущение коррупции.

Рейтинг: Частично соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: 
В Обществе формально отсут-
ствует собственная утверж-
денная антикоррупционная 
политика.

Общество является дочерним обществом 
ОАО «Акрон». При осуществлении своей деятельности 
Общество придерживается Положения об антикор-
рупционной политике, разработанного ОАО «Акрон» 
и рекомендованного к применению в его дочерних 
обществах.
Вместе с тем Общество рассматривает возможность 
утверждения собственного положения об антикорруп-
ционной политике с учетом специфики деятельности 
Общества.

Приложение № 1. Отчет о соблюдении ОАО «Дорогобуж» принципов и рекомендаций 
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля и практики 
корпоративного управления общество должно организовывать проведение внутреннего аудита

5.2.1 В обществе сформировано отдельное структур-
ное подразделение, осуществляющее функции 
внутреннего аудита, функционально подчи-
ненное совету директоров общества. Функции 
указанного подразделения соответствуют 
рекомендациям Кодекса корпоративного 
управления, и к таким функциям, в частности, 
относятся:
оценка эффективности системы внутреннего ››
контроля;
оценка эффективности системы управления ››
рисками;
оценка корпоративного управления (в случае ››
отсутствия комитета по корпоративному 
управлению).

Рейтинг: Частично соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: 
Положение об управлении 
внутреннего аудита прямо от-
носит к компетенции указанного 
структурного подразделения 
меньшее количество функций, 
чем рекомендуется Кодексом 
корпоративного управления. 
Функциональное подчинение 
управления внутреннего аудита 
Совету директоров Общества 
указанным положением не 
закреплено.

Совет директоров Общества планирует рассмотреть 
вопрос о внесении соответствующих изменений 
в Положение об управлении внутреннего аудита с 
учетом как практики корпоративного управления в 
Обществе, так и рекомендаций Кодекса корпоративно-
го управления.

5.2.2 Руководитель подразделения внутреннего 
аудита подотчетен совету директоров обще-
ства, назначается и снимается с должности по 
решению совета директоров общества.

Рейтинг: Частично соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: 
Положение об управлении 
внутреннего аудита прямо не 
требует обязательного согла-
сования кандидатуры руково-
дителя управления внутреннего 
аудита Советом директоров или 
подотчетности руководителя 
управления внутреннего аудита 
Совету директоров.

Несмотря на отсутствие формальных требований, 
на практике руководитель управления внутреннего 
аудита отчитывается перед Советом директоров 
Общества.
Также см. пояснения к п. 5.2.1 настоящего отчета.

5.2.3 В обществе утверждена политика в области 
внутреннего аудита (Положение о внутреннем 
аудите), определяющая цели, задачи и функции 
внутреннего аудита.

Рейтинг: Частично соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: Цели, 
задачи и функции внутреннего 
аудита лишь частично определе-
ны в Положении об управлении 
внутреннего аудита.

См. пояснения к п. 5.2.1 настоящего отчета.

Приложение № 1. Отчет о соблюдении ОАО «Дорогобуж» принципов и рекомендаций 
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

6. Раскрытие информации об обществе, информационная политика общества

6.1 Общество и его деятельность должны быть прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

6.1.1 В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий информационную политику 
общества, соответствующую рекоменда-
циям Кодекса корпоративного управления. 
Информационная политика общества включает 
следующие способы взаимодействия с инве-
сторами и иными заинтересованными лицами:
организация специальной страницы сайта ››
общества в сети Интернет, на которой разме-
щаются ответы на типичные вопросы акцио-
неров и инвесторов, регулярно обновляемый 
календарь корпоративных событий общества, 
а также иная полезная для акционеров и инве-
сторов информация;
регулярное проведение встреч членов ис-››
полнительных органов и иных ключевых руко-
водящих работников общества с аналитиками;
регулярное проведение презентаций (в том ››
числе в форме телеконференций, веб-кастов) 
и встреч с участием членов органов управле-
ния и иных ключевых руководящих работ-
ников общества, в том числе сопутствующих 
публикации бухгалтерской (финансовой) 
отчетности общества либо связанных с основ-
ными инвестиционными проектами и планами 
стратегического развития общества.

Рейтинг: Частично соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: 
В Обществе отсутствует от-
дельный внутренний документ, 
определяющий информацион-
ную политику. 
Существующие внутренние 
документы Общества прямо не 
предусматривают:
регулярного проведения встреч ››
членов исполнительных орга-
нов и иных ключевых руково-
дящих работников Общества с 
аналитиками;
регулярного проведения пре-››
зентаций (в том числе в форме 
телеконференций, веб-кастов) 
и встреч с участием членов 
органов управления;
размещения ответов на ти-››
пичные вопросы акционеров 
на странице сайта Общества в 
сети Интернет.

В Обществе отсутствует отдельный внутренний доку-
мент, определяющий информационную политику. 
Общество является дочерним обществом ОАО «Акрон», 
и при осуществлении своей деятельности Общество 
придерживается Положения об информационной по-
литике, разработанного ОАО «Акрон» и рекомендован-
ного к применению в его дочерних обществах.
Также информационная политика Общества определя-
ется разделом 7 Кодекса корпоративного управления 
ОАО «Дорогобуж» и Положением о порядке доступа 
к инсайдерской информации ОАО «Дорогобуж». 
Указанными документами определяются цели и прин-
ципы раскрытия Обществом информации, устанавли-
вается перечень информации, помимо предусмотрен-
ной законодательством, обязанность по раскрытию 
которой принимает на себя Общество, а также порядок 
раскрытия информации Обществом.
При выборе способов раскрытия информации о своей 
деятельности Общество исходит из необходимости 
обеспечить беспрепятственный, необременительный 
и не связанный с чрезмерными расходами доступ 
акционеров и иных заинтересованных лиц к раскры-
ваемой Обществом информации.
На практике Общество стремится регулярно прово-
дить встречи с заинтересованными лицами с уча-
стием членов органов управления Общества, а также 
оперативно предоставляет комментарии на вопросы 
представителей средств массовой информации, про-
фессиональных участников рынка ценных бумаг и 
других заинтересованных лиц (включая акционеров) 
в устной и письменной форме, а также посредством 
телефонной связи и электронных сообщений.

6.1.2 Реализация обществом информационной 
политики осуществляется исполнительными 
органами общества. Контроль за надлежащим 
раскрытием информации и соблюдением 
информационной политики осуществляет совет 
директоров общества.

Рейтинг: Соблюдается

6.1.3 В обществе установлены процедуры, обеспе-
чивающие координацию работы всех служб и 
структурных подразделений общества, связан-
ных с раскрытием информации или деятель-
ность которых может привести к необходимо-
сти раскрытия информации.

Рейтинг: Соблюдается

Приложение № 1. Отчет о соблюдении ОАО «Дорогобуж» принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления (по состоянию на 31 декабря 2014 года)
(продолжение)
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

6.2 Общество должно своевременно раскрывать полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности 
принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами

6.2.1 При наличии существенной доли иностранных 
инвесторов в капитале в обществе обеспечива-
ется параллельно с раскрытием информации на 
русском языке раскрытие наиболее существен-
ной информации об обществе (в том числе 
сообщения о проведении общего собрания 
акционеров, годового отчета общества) на ино-
странном языке, который является общеприня-
тым на финансовом рынке.

Рейтинг: Неприменимо По состоянию на 31 декабря 2014 года доля участия 
в уставном капитале ОАО «Дорогобуж» в размере 
93,06% принадлежит российскому юридическому 
лицу – ОАО «Акрон». Общество не имеет сведений об 
иностранных акционерах, доля участия которых в 
уставном капитале Общества превышает 5%.
Вместе с тем на практике Общество стремится на сво-
ем сайте в сети Интернет обеспечивать параллельно с 
раскрытием информации на русском языке раскры-
тие наиболее существенной информации об Обществе 
также и на английском языке.

6.2.2 В обществе обеспечивается раскрытие инфор-
мации не только о нем самом, но и о подкон-
трольных ему юридических лицах, имеющих для 
него существенное значение.

Рейтинг: Неприменимо Общество не имеет подконтрольных юридических лиц, 
имеющих для него существенное значение (с учетом 
определения таких существенных подконтрольных 
юридических лиц, содержащегося в Кодексе корпора-
тивного управления).

6.2.3 Общество раскрывает годовую и промежуточ-
ную (полугодовую) консолидированную или 
индивидуальную финансовую отчетность, со-
ставленную в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности (МСФО). 
Годовая консолидированная или индивиду-
альная финансовая отчетность раскрывается 
вместе с аудиторским заключением, а проме-
жуточная (полугодовая) консолидированная или 
индивидуальная финансовая отчетность – вме-
сте с отчетом о результатах обзорной аудитор-
ской проверки или аудиторским заключением.

Рейтинг: В основном 
соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: 
В отношении промежуточной 
консолидированной финансо-
вой отчетности Общество не 
запрашивает у аудиторов и, 
соответственно, не осущест-
вляет раскрытие заключения о 
результатах обзорной аудитор-
ской проверки.

По мнению Общества, получение заключения о резуль-
татах обзорной аудиторской проверки в отношении 
промежуточной консолидированной финансовой от-
четности не является необходимым. Получение таких 
дополнительных заключений повлечет для Общества 
неоправданное увеличение расходов на аудиторские 
услуги.
Общество может пересмотреть свою практику по 
данному вопросу в случае наличия соответствующих 
запросов от акционеров и иных инвесторов.

6.2.4 Обществом раскрыт специальный меморандум, 
содержащий планы в отношении общества лица, 
контролирующего общество. Указанный мемо-
рандум составлен в соответствии с рекоменда-
циями Кодекса корпоративного управления1.

Рейтинг: Не соблюдается Описание приоритетных направлений деятельно-
сти и перспектив развития Общества приводится в 
годовом отчете, ежегодно утверждаемом акционерами 
Общества. По мнению Общества, появление доку-
мента, дублирующего содержание годового отчета, 
является излишним.

6.2.5 В обществе обеспечивается раскрытие под-
робной информации о биографических данных 
членов совета директоров, включая инфор-
мацию о том, являются ли они независимыми 
директорами, а также оперативное раскрытие 
информации об утрате членом совета директо-
ров статуса независимого директора.

Рейтинг: Соблюдается

6.2.6 Общество раскрывает информацию о структуре 
капитала в соответствии с рекомендациями 
Кодекса корпоративного управления.

Рейтинг: Соблюдается

1  Указаны в пункте 279 части Б Кодекса корпоративного управления.
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

6.2.7 Годовой отчет общества содержит допол-
нительную информацию, рекомендуемую 
Кодексом корпоративного управления:
краткий обзор наиболее существенных сде-››
лок, в том числе взаимосвязанных сделок, 
совершенных обществом и подконтрольными 
ему юридическими лицами за последний год;
отчет о работе совета директоров (в том числе ››
комитетов совета директоров) за год, содер-
жащий в том числе сведения о количестве оч-
ных (заочных) заседаний, об участии каждого 
из членов совета директоров в заседаниях, 
описание наиболее существенных вопросов и 
наиболее сложных проблем, рассмотренных 
на заседаниях совета директоров и комитетов 
совета директоров, основных рекомендаций, 
которые комитеты давали совету директоров;
сведения о прямом или косвенном владении ››
членами совета директоров и исполнительных 
органов общества акциями общества;
сведения о наличии у членов совета дирек-››
торов и исполнительных органов конфликта 
интересов (в том числе связанного с участием 
указанных лиц в органах управления конку-
рентов общества);
описание системы вознаграждения членов ››
совета директоров, в том числе размера 
индивидуального вознаграждения по итогам 
года по каждому члену совета директоров 
(с разбивкой на базовое, дополнительное воз-
награждение за председательство в совете 
директоров, за председательство (членство) 
в комитетах при совете директоров; размера 
участия в долгосрочной мотивационной 
программе, объема участия каждого члена 
совета директоров в опционной программе 
при наличии таковой), компенсаций расходов, 
связанных с участием в совете директоров, а 
также расходов общества на страхование от-
ветственности директоров как членов органов 
управления;
сведения о суммарном вознаграждении за ››
год:
а) по группе из не менее пяти наиболее 
высокооплачиваемых членов исполнитель-
ных органов и иных ключевых руководящих 
работников общества с разбивкой по каждому 
виду вознаграждения; 
б) по всем членам исполнительных органов и 
иным ключевым руководящим работникам 
общества, на которых распространяется 
действие политики общества в области воз-
награждения, с разбивкой по каждому виду 
вознаграждения;
сведения о вознаграждении за год едино-››
личного исполнительного органа, которое он 
получил или должен получить от общества 
(юридического лица из группы организаций, в 
состав которой входит общество) с разбив-
кой по каждому виду вознаграждения как 
за исполнение им обязанностей единолич-
ного исполнительного органа, так и по иным 
основаниям.

Рейтинг: В основном 
соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: 
Общество, как правило, не 
раскрывает размеры индиви-
дуальных вознаграждений, в 
том числе сведения о возна-
граждении за год единоличного 
исполнительного органа.

По мнению Общества, конфиденциальность размеров 
индивидуальных вознаграждений членов органов 
Общества вытекает из требований о защите персо-
нальных данных физических лиц (при отсутствии в за-
конодательстве прямого требования о раскрытии та-
ких сведений). Рекомендации Кодекса корпоративного 
управления не являются основанием для раскрытия 
сведений, конфиденциальность которых охраняет-
ся законом. Общество рассматривает возможность 
совершенствования своей практики раскрытия ин-
формации о системе вознаграждения членов органов 
управления без ущерба для своих обязательств по 
защите конфиденциальности указанных сведений.

Приложение № 1. Отчет о соблюдении ОАО «Дорогобуж» принципов и рекомендаций 
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

6.3 Предоставление обществом информации и документов по запросам акционеров должно осуществляться в соответствии с принципами 
равнодоступности и необременительности

6.3.1 В соответствии с информационной политикой 
общества акционерам общества, владеющим 
одинаковым количеством голосующих акций 
общества, обеспечивается равный доступ к 
информации и документам общества.

Рейтинг: Частично соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: 
В Обществе отсутствует от-
дельный внутренний документ, 
определяющий информаци-
онную политику. Вместе с тем 
принципы корпоративного 
управления в области инфор-
мационной политики Общества 
определяются Кодексом 
корпоративного управления ОАО 
«Дорогобуж».

В Обществе отсутствует отдельный внутренний до-
кумент, определяющий информационную политику. 
Общество является дочерним обществом ОАО «Акрон», 
и при осуществлении своей деятельности Общество 
придерживается Положения об информационной по-
литике, разработанного ОАО «Акрон» и рекомендован-
ного к применению в его дочерних обществах.
Кроме того, принципы корпоративного управления 
в области информационной политики Общества 
определяются Кодексом корпоративного управления 
ОАО «Дорогобуж». В соответствии с п. 1.2 указанного 
кодекса Общество стремится развивать корпоратив-
ные отношения в соответствии с принципами корпо-
ративного управления, обеспечивающими акционерам 
реальную возможность осуществлять свои права, 
связанные с участием в Обществе, а также обеспечи-
вающими равное отношение к акционерам, владею-
щим равным числом акций одного типа (категории), 
включая миноритарных и иностранных акционеров. 
При выборе способов раскрытия информации о своей 
деятельности Общество исходит из необходимости 
обеспечить беспрепятственный, необременительный 
и не связанный с чрезмерными расходами доступ 
акционеров и иных заинтересованных лиц к раскры-
ваемой Обществом информации (п. 7.4 Кодекса корпо-
ративного управления ОАО «Дорогобуж»).
Таким образом, предоставление Обществом информа-
ции и документов по запросам акционеров осущест-
вляется в соответствии с принципами равнодоступно-
сти и необременительности.

Приложение № 1. Отчет о соблюдении ОАО «Дорогобуж» принципов и рекомендаций 
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(продолжение)
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

7. Существенные корпоративные действия общества

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние обще-
ства и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), должны осуществляться на справедливых 
условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон

7.1.1 Уставом общества определен перечень (кри-
терии) сделок или иных действий, являющихся 
существенными корпоративными действиями, 
рассмотрение которых отнесено к компетенции 
совета директоров общества, включая:
реорганизацию общества, приобретение 30 и ››
более процентов голосующих акций общества 
(поглощение), увеличение или уменьшение 
уставного капитала общества, листинг и дели-
стинг акций общества;
сделки по продаже акций (долей) под-››
контрольных обществу юридических лиц, 
имеющих для него существенное значение, 
в результате совершения которых общество 
утрачивает контроль над такими юридически-
ми лицами;
сделки, в том числе взаимосвязанные сделки, ››
с имуществом общества или подконтрольных 
ему юридических лиц, стоимость которого 
превышает указанную в уставе общества сум-
му или которое имеет существенное значение 
для хозяйственной деятельности общества;
создание подконтрольного обществу юри-››
дического лица, имеющего существенное 
значение для деятельности общества;
отчуждение обществом казначейских и квази-››
казначейских акций.

Рейтинг: Частично соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается: Не 
все указанные существенные 
корпоративные действия рас-
сматриваются Советом дирек-
торов Общества. В частности, 
Советом директоров Общества 
не рассматриваются сделки с 
имуществом подконтрольных 
Обществу юридических лиц.

Принятие решений по многим из указанных вопро-
сов отнесено законом к компетенции иных органов 
Общества. Совет директоров рассматривает вопросы, 
связанные с существенными корпоративными дей-
ствиями, в той части, в которой указанные вопросы 
прямо отнесены к компетенции Совета директоров 
действующим законодательством.
Контроль за совершением существенных корпора-
тивных действий осуществляется исполнительными 
органами Общества (если иное прямо не установлено 
применимым законодательством).
По мнению Общества, чрезмерная зарегулированность 
корпоративных отношений (в отсутствие практиче-
ской необходимости) может существенно затруднить 
оперативное принятие управленческих решений и 
снизить конкурентоспособность Общества в условиях 
динамичной экономической среды.

Приложение № 1. Отчет о соблюдении ОАО «Дорогобуж» принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления (по состоянию на 31 декабря 2014 года)
(продолжение)
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№ п/п Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Рейтинг по результатам оценки 
соблюдения принципов корпоративного 
управления и краткое описание того, 
в какой части принцип или ключевой 
критерий не соблюдается

Объяснение ключевых причин, факторов и обстоятельств, 
в силу которых принцип или ключевой критерий не соблюдается 
либо соблюдается не в полном объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и инструментов  
корпоративного управления

7.2 Общество должно обеспечить такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам свое
временно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гаран-
тирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий

7.2.1 Во внутренних документах общества уста-
новлен принцип обеспечения равных условий 
для всех акционеров общества при соверше-
нии существенных корпоративных действий, 
затрагивающих права и законные интересы 
акционеров, а также закреплены дополнитель-
ные меры, защищающие права и законные ин-
тересы акционеров общества, предусмотренные 
Кодексом корпоративного управления, включая:
привлечение независимого оценщика, об-››
ладающего признанной на рынке безупречной 
репутацией и опытом оценки в соответствую-
щей сфере, либо представление оснований 
непривлечения независимого оценщика при 
определении стоимости имущества, отчужда-
емого или приобретаемого по крупной сделке 
или сделке, в совершении которой имеется 
заинтересованность;
определение цены акций общества при их при-››
обретении и выкупе независимым оценщиком, 
обладающим признанной на рынке безупреч-
ной репутацией и опытом оценки в соответ-
ствующей сфере, с учетом средневзвешенной 
цены акций за разумный период времени, без 
учета эффекта, связанного с совершением 
обществом соответствующей сделки (в том 
числе без учета изменения цены акций в 
связи с распространением информации о со-
вершении обществом соответствующей сдел-
ки), а также без учета дисконта за отчуждение 
акций в составе неконтрольного пакета;
расширение перечня оснований, по которым ››
члены совета директоров общества и иные 
предусмотренные законодательством лица 
признаются заинтересованными в сделках 
общества с целью оценки фактической свя-
занности соответствующих лиц.

Рейтинг: Частично соблюдается

Краткое описание того, в какой 
части принцип или ключе-
вой критерий не соблюдает-
ся: Внутренние документы 
Общества не предусматривают 
привлечения независимого оцен-
щика при совершении каждого 
существенного корпоративного 
действия. Общество не расши-
ряло перечень оснований, по ко-
торым члены Совета директоров 
Общества и иные предусмотрен-
ные законодательством лица 
признаются заинтересованными 
в сделках Общества.

При совершении существенных корпоративных 
действий, затрагивающих права и законные интересы 
акционеров, Общество обеспечивает равные условия 
для всех акционеров Общества. Эта цель достигает-
ся путем установления прозрачной и справедливой 
процедуры, основанной на надлежащем раскрытии 
информации о причинах и условиях совершения су-
щественных корпоративных действий, а также о воз-
можных последствиях их совершения для Общества и 
его акционеров. Информация о совершении наиболее 
важных существенных корпоративных действий, как 
правило, раскрывается с объяснением причин, условий 
и последствий совершения таких действий.
Приобретение собственных акций осуществляется 
Обществом по справедливой цене, определяемой 
Советом директоров с учетом средневзвешенной 
цены акций за разумный период времени, без учета 
эффекта, связанного с совершением Обществом соот-
ветствующей сделки (в том числе без учета изменения 
цены акций в связи с распространением информации 
о совершении Обществом соответствующей сделки), 
а также без учета дисконта за отчуждение акций в со-
ставе неконтрольного пакета.
Для определения рыночной стоимости конвертируе-
мых акций и соотношения конвертации акций при 
реорганизации (коэффициент конвертации) Общество 
приняло обязательство привлекать независимого 
оценщика (п. 6.5 Кодекса корпоративного управления 
Общества). 

Приложение № 1. Отчет о соблюдении ОАО «Дорогобуж» принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления (по состоянию на 31 декабря 2014 года)
(продолжение)



74 ОАО «ДОРОГОБУЖ»  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2014 www.dorogobuzh.ru

Приложение № 2
Перечень крупных сделок и сделок, в совершении 
которых имелась заинтересованность

Перечень совершенных ОАО «Дорогобуж» в 2014 году сделок, признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, 
на совершение которых в соответствии с Уставом ОАО «Дорогобуж» распространяется порядок 
одобрения крупных сделок 

В отчетном году ОАО «Дорогобуж» не совершало сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных 
обществах» крупными сделками. 

Устав Общества не предусматривает случаи, при которых на совершаемые Обществом иные сделки (не являющиеся крупными 
сделками) распространяется порядок одобрения крупных сделок.

Перечень совершенных ОАО «Дорогобуж» в 2014 году сделок, признаваемых в соответствии 
с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась 
заинтересованность и необходимость одобрения которых уполномоченным органом управления 
ОАО «Дорогобуж» предусмотрена Федеральным законом «Об акционерных обществах»

Совершенные в 2014 году сделки, в совершении которых имелась заинтересованность, одобрены решениями Совета директо-
ров ОАО «Дорогобуж», принятыми и раскрытыми в порядке, установленном Федеральным законом «Об акционерных обществах», 
Федеральным законом «О рынке ценных бумаг» и Федеральным законом «О противодействии неправомерному использованию 
инсайдерской информации и манипулированию рынком».

В соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» лицами, заинтересованными в совершении соответствую-
щих сделок, признавались генеральный директор (президент) Общества, члены Правления и Совета директоров Общества, а также 
акционер Общества, имеющий более 20% голосующих акций Общества (ОАО «Акрон»). В случае когда члены Совета директоров были 
заинтересованы в совершении соответствующей сделки, они не принимали участия в ее одобрении.

Сторона и наименование 
(предмет) сделки

Количество  
сделок

Фактическая сумма  
совершенных сделок (тыс. руб.)

Договоры купли-продажи, поставки, мены    

ЗАО «Катализатор» 3 12 330

ООО «Старосмоленское» 3 1 319

ОАО «Звягинки» 1 12 071

ЗАО «Агронова-Липецк» 4 200 187

ЗАО «Агронова-Орел» 7 907 598

ЗАО «Агронова-Ростов» 3 405 965

ЗАО «Агронова-Саратов» 3 26 027

ЗАО «Агронова-Волга» 7 1 026 029

ЗАО «Агронова-Брянск» 8 1 316 514

ОАО «Агронова-Белгород» 7 929 894

ОАО «Акрон» 6 71 288

ОАО «Задонскагронова» 3 224 716

ЗАО «Балтайагронова» 5 145 158

ЗАО «Елецагронова» 5 100 077

ЗАО «Грязиагронова» 5 403 710

ЗАО «Агронова-Ливны» 6 341 413

ЗАО «Агронова-Кубань» 3 332 454

ОАО «Агронова-Краснодар» 3 223 675

ООО «ДорогобужРемстрой» 46 207 210

ООО «Дорогобужский Полимер» 18 115 835

Agronova Europe AG 20 5 886 653

ООО «Новгородский ГИАП» 5 464



75ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2014  ОАО «ДОРОГОБУЖ»  ПРИЛОЖЕНИЯ

прило





ж
ен

и
я

Сторона и наименование 
(предмет) сделки

Количество  
сделок

Фактическая сумма  
совершенных сделок (тыс. руб.)

ООО «Гостиничный комплекс «Юбилейный» 8 1 598

ООО «Кубрис» 1 56 572

ЗАО «Северо-Западная Фосфорная Компания» 6 1 476 490

Договоры аренды    

ОАО «Акрон» 5 65 236

ООО «Старосмоленское» 2 895

ООО «Новгородский ГИАП» 1 1 171

ООО «Гостиничный комплекс «Юбилейный» 2 1 085

ООО «ДорогобужРемстрой» 9 1 545

ООО «Дорогобужский Полимер» 3 17 953

Договоры подряда    

ООО «Андрекс» 1 18 395

ООО «ДорогобужРемстрой» 35 625 278

ОАО «Акрон» 2 2 126

ЗАО «Акрон-Транс» 5 1 774 387

ООО «Дорогобужский Полимер» 1 0,1

Вклад в имущество    

ООО «Старосмоленское» 1 50 000

ООО «Комбинат питания» 1 1 300

ОАО «Акрон» 1 564 000

Договоры займа    

ОАО «Акрон» 12 4 695 000

ЗАО «Северо-Западная Фосфорная Компания» 10 3 521 000

Acronagrotrans Ltd 4 1 374 964

Norica Holdings S.A.R.L. 1 266 430

ПАО «Днепровское» 1 21 527

ООО «Балттранс» 1 180 000

Договоры хранения    

ОАО «Агронова-Краснодар» 2 336

ЗАО «Агронова-Брянск» 1 27

ЗАО «Агронова-Кубань» 1 408

ЗАО «Грязиагронова» 1 357

ЗАО «Балтайагронова» 2 171

ООО «Дорогобужский Полимер» 1 2

ЗАО «Агронова-Волга» 2 23

ОАО «Задонскагронова» 1 212

ЗАО «Елецагронова» 2 65

ЗАО «Агронова-Ливны» 2 301

ЗАО «Лебедяньагронова» 3 362

ЗАО «Агронова-Саратов» 1 134

ЗАО «Агронова-Орел» 1 119

ОАО «Агронова-Белгород» 5 1 396

Приложение № 2. Перечень крупных сделок и сделок, в совершении которых  
имелась заинтересованность
(продолжение)
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Информация о компании
ОАО «Дорогобуж»
пос. Верхнеднепровский,
Дорогобужский район,  
Смоленская область,  
Россия, 215753
Телефон/факс: +7 (48144) 6-82-07
Е-mail: info@drg.dol.ru 

Краснопресненская наб., д. 12
(Центр международной торговли),
Москва, Россия, 123610
Телефон: +7 (495) 411-55-94
Факс: +7 (499) 246-23-59

Информация для акционеров
Татьяна Бублевич
Заместитель руководителя  
управления обращения ценных бумаг
Телефон: +7 (48144) 6-83-91
Факс: +7 (48144) 6-88-10

Информация для инвесторов
Илья Попов
Руководитель управления  
по связям с инвесторами
Телефон: +7 (495) 411-55-94 (доб. 5252)
Факс: +7 (499) 246-23-59

Контактная информация

Аудитор отчетности по российским 
стандартам
ООО «Бейкер Тилли Русаудит»  
(ОГРН 1037700117949)
ул. Новодмитровская, д. 5А, стр. 8,
Москва, Россия, 127015 
Телефон: +7 (495) 783-88-00

Аудитор отчетности по международным 
стандартам
ЗАО «КПМГ»  
(ОГРН 1027700125628)
Пресненская наб., 10,
Москва, Россия, 123317
Телефон: +7 (495) 937-44-77

Регистратор
ЗАО «Петербургская центральная  
регистрационная компания»
ул. Большая Зеленина, д. 8, корп. 2, лит. А, 
Санкт-Петербург, Россия, 197198
Лицензия: 10-000-1-00262 от 03.12.2002 
(бессрочная)

Филиал «МР-центр» 
ЗАО «Петербургская центральная  
регистрационная компания» 
наб. реки Гзень, 11,
Великий Новгород, Россия, 173007 

Страница в Интернете
Информация об ОАО «Дорогобуж» 
представлена на веб-сайте  
www.dorogobuzh.ru
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